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Il percorso multidisciplinare per riconoscere, 
analizzare e gestire risvolti legali, impatti, 
rischi e opportunità della sostenibilità.
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L'acronimo ESG - Environmental, Social, Governance - racchiude i 
tre principi su cui le aziende costruiscono e misurano la sostenibilità 
del proprio modello di business, coniugando il perseguimento del 
profitto con la tutela dell’ambiente, il benessere sociale e un 
modello di gestione equo ed inclusivo. L’integrazione dei principi 
ESG non può prescindere dall’individuazione di obiettivi concreti e 
misurabili e dalla costruzione di un’infrastruttura giuridica, 
impegni e azioni per perseguirli.  

Il programma è strutturato in sei moduli di cinque ore per mettere 
al centro i risvolti legali della sostenibilità: 

governance 
stakeholders 
value chain 
misurazione di impatto e criticità 
reporting 
AI e nuove frontiere 

AUMENTARE LA CONSAPEVOLEZZA PER CREARE 
UNA CULTURA GIURIDICA E UNA STRATEGIA D’IMPATTO 

INCENTRATA SU SOSTENIBILITÀ E ESG

 
Una didattica trasformativa con docenti e testimonial di alto 
profilo, esperienza nazionale e internazionale, e workshop guidati 
per applicare i contenuti appresi, attraverso casi studio, 
testimonianze, strumenti giuridici e metodologie allineate ai 
principi ESG e alla generazione di impatto positivo. 



Corporate - in house legal counsels, imprenditrici, imprenditori, 
manager coinvolti in strategie e processi in materia di sostenibilità. 
 
Liberi professionisti del settore giuridico-economico:  
avvocati e commercialisti appartenenti agli ordini professionali. 

Sviluppare

Costruire e rafforzare

Mettere in pratica
una cultura legale fortemente 
connessa alle sfide della 
sostenibilità e alla logica ESG.

nuove competenze, relazioni, approcci 
fra professionisti e corporate team.

gli strumenti appresi attraverso 
simulazioni e case history di attualità.

A chi è rivolto?

Per 

Key benefits:

Framework normativo Workshop guidati 

In fase di accreditamento

Acquisire
conoscenza e familiarità con 
il framework normativo in 
materia ESG.

Learning Room 
di riferimento per ogni modulo. 

area riservata per condivisione dei 
materiali didattici e i contenuti di 
approfondimento. 

in ogni modulo formativo.

da parte dell’Ordine degli Avvocati di 
Torino e dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e Degli Esperti 
Contabili di Torino.



Mercoledì 16 Ottobre 2024  
h 10:30 - 16:30

MODULO 1
Sustainability Strategy &  
Corporate Governance

5 ore

Martedì 29 Ottobre 2024  
h 10:30 - 16:30

MODULO 2
Sostenibilità e gestione 
degli stakeholder

5 ore

Mercoledì 13 Novembre 
2024 | h 10:30 - 16:30

MODULO 3
Sostenibilità nella value 
chain

5 ore

Martedì 26 Novembre 
2024 | h 10:30 - 16:30

MODULO 4
Responsabilità legale e 
misurazione di impatto

5 ore

Mercoledì 4 Dicembre 
2024 | h 10:30 - 16:30

MODULO 5
Sustainability & 
Reporting

5 ore

Giovedì 16 Gennaio 2025 
h 10:30 - 16:30

MODULO 6 5 ore
Legal Impact & beyond  
AI e nuove frontiere

Come 
L’executive programme Legal Impact ESG e sostenibilità di impresa III ed.  
è strutturato in 6 moduli tematici di 5 ore.

Dettagli 
Quando
Dal 16 ottobre 2024  
Al 16 gennaio 2025

Orario
Dalle 10:30 alle 16:30 

Cottino Social Impact Campus 
C.so Castelfidardo 30/A, Torino 

Istud 
Via Lomazzo 18, Milano

Dove Durata
30 ore totali di lezione



Sustainability 
Strategy & 
Corporate 
Governance
MODULO 1

Mercoledì 16 ottobre 2024 
Dalle ore 10:30 alle ore16:30 
(Networking Light Lunch)

5 ore live

Obiettivo: 

Approfondire il quadro normativo in materia  
di corporate governance sostenibile,  
acquisendo elementi di valutazione critica  
rispetto a possibili riforme in materia di 
responsabilità degli amministratori. 

Analizzare i processi aziendali attraverso 
i quali la sostenibilità viene integrata nel  
modello di business.  

Introdurre “modelli societari sostenibili”.  

Approfondire la normativa e gli standard in 
materia di parità di genere. 

Contenuti: 

‣ Codici di condotta e policy aziendali 
‣ Codice di corporate governance sostenibili 
‣ Certificazione della parità di genere 
‣ Direttiva sulla parità di genere 
‣ Sustainability Manager e comitati endo-

consiliari 
‣ Competenze e incentivi ESG per il board 
‣ ESG e responsabilità degli amministratori 
‣ Società Benefit e B Corp 
‣ Scelte di governance e ricadute 

organizzative 
 
LAB - testimonianze, workshop basati su casi 
pratici per l’applicazione dei contenuti 



Sostenibilità e 
gestione degli 
stakeholder

Contenuti: 

‣ Rilevanza degli stakeholder 
‣ Licenza legale vs. licenza sociale 
‣ Stakeholder engagement nella NFRD 

e nella CSRD 
‣ Standard internazionali in materia di 

stakeholder engagement per la 
sostenibilità 

‣ Coinvolgimento degli stakeholder ai 
fini della due diligence in materia di 
sostenibilità 

‣ Profili legali delle iniziative 
multistakeholder: iniziative vincolanti 
e non vincolanti 

‣ Profili di diritto della concorrenza 
legati alle iniziative multi-stakeholder 

‣ Principi G20 sulla corporate 
governance sostenibile 

LAB - testimonianze, workshop basati su 
casi pratici per l’applicazione dei contenuti

MODULO 2
Martedì 29 ottobre 2024 
Dalle ore 10:30 alle ore 16:30 
(Networking Light Lunch)

5 ore live

Obiettivo: 

Approfondire gli standard 
internazionali in materia di stakeholder 
engagement per la sostenibilità; i benefici, di 
un adeguato coinvolgimento dei portatori di 
interesse ai fini della riduzione dei rischi 
ESG; i profili legali associati alla creazione di 
iniziative multi-stakeholder.



Contenuti: 

‣ Diritti umani internazionalmente riconosciuti 
e attività d'impresa: contenuto e portata di 
un "global standard of expected conduct"  

‣ Due diligence in materia di diritti umani 
(HRDD): standard internazionali e contenuti 
delle direttive su Corporate Sustainability 
Due Diligence e Reporting 

‣ Regolamenti europei che prevedono una 
HRDD: dai minerali da conflitto al divieto di 
immissione di prodotti derivanti da lavoro 
forzato  

‣ Due diligence, auditing sociale e certificazioni 
di sostenibilità 

‣ Integrazione dei profili di sostenibilità negli 
strumenti contrattuali con i fornitori e con i 
diversi attori della catena del valore 

‣ Sostenibilità nelle pratiche commerciali: 
condotte dell'impresa e profili di 
responsabilità 

LAB - testimonianze, workshop basati su casi pratici 
per l’applicazione dei contenuti 

Sostenibilità 
nella value chain

MODULO 3
Mercoledì 13 novembre 2024 
Dalle ore 10:30 alle ore 16:30 
(Networking Light Lunch)

5 ore live

Obiettivo: 

Approfondire gli standard internazionali in 
materia di due diligence per la sostenibilità. 

Integrare la sostenibilità e il rispetto dei 
diritti umani nelle pratiche commerciali 
e negli strumenti contrattuali. 

Acquisire insight derivanti da casi pratici 
rispetto al rapporto con i fornitori al fine di 
creare valore nella filiera.



Responsabilità 
legale e 
misurazione 
d’impatto

Contenuti: 

‣ Profili definitori sull’impatto  
‣ Impatto come finalità pubblica  
‣ Co-progettazione e la valutazione 

dell’impatto 
‣ Misurazione dell’impatto negli ETS, nelle 

SIAVS, nelle società Benefit  
‣ SFDR e finanza sostenibile: trasparenza e 

misurazione  
‣ Misurazione dell’impatto come 

accountability e corporate brand 
reputation 

‣ Approcci standard e processo di 
misurazione - workshop 

LAB - workshop di applicazione delle 
metodologie scientifiche per l’impostazione, il 
monitoraggio e la misurazione di una 
progettualità volta a generare impatto positivo. 

MODULO 4
Martedì 26 novembre 2024 
Dalle ore 10:30 alle ore 16:30 
(Networking Light Lunch)

Obiettivo: 

Approfondire il quadro normativo europeo 
e gli standard legati alla misurazione 
dell’impatto. 

Analizzare i profili definitori dell’impatto e 
la loro evoluzione a livello normativo. 

5 ore live



Contenuti: 

‣ Sviluppo recente della normativa in 
materia di reporting  

‣ Applicazione della CSRD  
‣ Raffronto tra standard GRI ed EFRAG 
‣ Processo di reporting, come 

valorizzazione del Sustainable Business 
Model dell’impresa  

‣ Report di sostenibilità e sistemi di 
compliance  

LAB - workshop e presentazione del Legal 
Impact Journey - l’approccio Cottino Social 
Impact Campus alla corretta impostazione di 
un’infrastruttura giuridica e di governance 
grazie all’impatto.  

Sustainability 
& Reporting

MODULO 5

Mercoledì 4 dicembre 2024 
Dalle ore 10:30 alle ore 16:30 
(Networking Light Lunch)

5 ore live

Obiettivo: 

Approfondire il quadro normativo in 
materia di reporting, analizzare le 
prospettive delineate dalla normativa 
sovranazionale e le sinergie possibili con 
gli strumenti di compliance previsti dal 
legislatore nazionale.  

Analizzare gli standard di rendicontazione 
e i processi di reporting alla luce della 
strategia aziendale per la sostenibilità. 

Creare valore per raccontare l’impresa.



Contenuti: 

‣ ESG e Climate Litigation: nuove frontiere 
del contenzioso a livello internazionale, 
comunitario e nazionale 

‣ Il contenuto delle direttive su Green 
Claims e Consumers Empowering 

‣ La protezione dei dati personali come 
diritto fondamentale: pervasività digitale e 
diritti umani 

‣ AI Act e il futuro digitale dell’Europa dei 
diritti 

‣ Blokchain: tokenizzazione e sostenibilità 
nelle filiere 

Consegna degli attestati di partecipazione alla III 
ed. Legal Impact, ESG e sostenibilità d’impresa. 

Legal impact & 
beyond  
AI e nuove 
frontiere
MODULO 6

Giovedì 16 gennaio 2025 
Dalle ore 10:30 alle ore 16:30 
(Networking Light Lunch)
Obiettivo:  

Esplorare ed approfondire le nuove 
frontiere in materia di sostenibilità e tutela 
dei diritti umani.  
Conoscere le implicazioni derivanti dalla 
comunicazione green & social, dai nuovi 
strumenti di tutela e profilazione dei 
consumatori ai potenziali impatti della 
condivisione dei dati personali e 
dell'intelligenza artificiale. 
Acquisire insight dalla giurisprudenza 
internazionale, comunitaria, nazionale e 
da casi reali per individuare le prossime 
sfide della sostenibilità. 

5 ore live



Fee
Percorso completo  
€3.000,00 + IVA 

Modulo singolo 
€600,00 + IVA

Perché con noi

Mario Calderini 
Scientific Advisor  
Cottino Social Impact Campus

«Quando la sostenibilità si integra 
nella strategia d'impresa, gli 
aspetti legali riguardano tutte le 
funzioni aziendali.  

Sui mercati stiamo assistendo a 
un aumento del contenzioso che 
ha per oggetto aspetti legati alla 
sostenibilità e all'impatto.»

Avv. Emiliano Giovine 
Direttore Scientifico Legal Impact  
Cottino Social Impact Campus

Legal Impact:  
«Declinare la propria strategia 
d’impatto, definire impegni e 
obiettivi attraverso la creazione di 
un’infrastruttura giuridica capace di 
gestirne i rischi e di garantire la 
piena solidità e credibilità verso 
i terzi.» 

Contattaci per conoscere le 
agevolazioni dedicate alle nostre 
community. 

Per gli Avvocati e i Dottori 
Commercialisti iscritti agli Ordini di 
Torino è prevista un'agevolazione del 
25% sull'acquisto del percorso 
completo.

«Le aziende sono chiamate a 
trovare un equilibrio tra le pressioni 
normative, le esigenze del mercato 
e le istanze degli stakeholder. 

Legal Impact nasce proprio per 
supportarle nella ricerca di questo 
nuovo equilibrio e generare un 
concreto impatto sociale.»
Marella Caramazza 
Direttore Generale Istud Business School e Board 
Member Cottino Social Impact Campus. Direzione 
Strategica del Centro di Competenza per la Valutazione 
e Misurazione dell’Impatto

È possibile acquistare i singoli moduli 
del percorso, salvo raggiungimento del 
numero minimo di partecipanti 
necessario per l’efficacia dell’aula. 

Rappresenti un’azienda o uno studio 
professionale e vuoi acquistare questo 
percorso per due o più dei tuoi 
collaboratori? Contattaci per 
conoscere le proposte di acquisto 
multiple.

caterina.soldi@cottinoimpact.org 
rstebini@istud.it

 Informazioni e iscrizioni

Le iscrizioni sono aperte fino a 
venerdì 11 ottobre 2024, salvo 
disponibilità dei posti.

Modalità

Agevolazioni

https://www.cottinosocialimpactcampus.org/transformative-education-and-learning/esg-e-sostenibilita-d-impresa-per-il-settore-legale/
mailto:caterina.soldi@cottinoimpact.org
mailto:rstebini@istud.it


Dicono di noi

Veronica Bovo 
Chief Sustainabiliy Officer HIND Holding Industriale 

«Legal Impact ESG e sostenibilità d'impresa" è stato illuminante e ricco di contenuti 
pertinenti ad affrontare le nuove sfide del mercato. La trattazione dettagliata delle 
implicazioni legali legate agli ESG e alla sostenibilità ha fornito una prospettiva chiara e 
utile sia alle aziende che hanno già avviato un percorso di sostenibilità sia per le 
società che stanno affrontando questi temi per la prima volta. Gli argomenti sono stati 
presentati in modo chiaro e accessibile, rendendo il materiale facilmente comprensibile 
anche per chi non ha una formazione legale specifica; inoltre le risorse fornite e la 
possibilità di discussione con gli altri partecipanti ha arricchito l'apprendimento di tutti.  
 
Consiglio vivamente questo corso a chiunque sia interessato a comprendere meglio il 
ruolo cruciale della legalità nel contesto ESG e della sostenibilità aziendale.»

Mariangela Brendolan CEO Telecontrol 

«Il corso è stato estremamente prezioso poiché mi ha permesso di interagire con 
individui che vantano competenze e professionalità diverse dalle mie. È stata 
soprattutto un'opportunità per arricchire il mio bagaglio di conoscenze e strumenti 
essenziali per il percorso che la nostra azienda sta intraprendendo, con un focus 
primario su tematiche legate all'impatto e alla sostenibilità. Sono fermamente convinta 
che il futuro di ogni azienda dipenda strettamente dall'attenzione dedicata a queste 
questioni.»

«Un’esperienza ricca e stimolante, fatta di relazioni, confronto ed approfondimento 
con professionisti impegnati in diversi settori del mondo dell’impresa. Questa è stata 
per me la II Ed. dell’Executive Program di ISTUD su ESG e sostenibilità d’impresa. Un 
percorso tematico trasversale, dedicato a chi ha voglia di introdursi al mondo della 
sostenibilità e a chi, con diverso grado di maturità, ne è già parte.»

Stefano Diego Oliva 
Functional Governance & Program Management Generali Italia



Dicono di noi

Riccardo Alice  
Direttore Generale Cellino Srl 

«La partecipazione dello scorso anno alla seconda edizione del Legal Impact è stata 
molto interessante, coinvolgente, un passaggio fondamentale per la definizione delle 
strategie e del percorso ESG della nostra società. I temi trattati, gli approfondimenti, le 
testimonianze esterne e le simulazioni condotte in aula ci hanno permesso di decifrare 
i numerosi acronimi del mondo ESG… ma soprattutto di comprenderne a fondo 
tematiche, obiettivi, rilevanza strategica. 

Grazie al Legal Impact portiamo a casa un concetto profondo: la “sostenibilità 
economica” del nostro business nel lungo termine dipende oggi dalle nostre capacità 
tecniche e manageriali, ma ancor più dal far evolvere la nostra azienda in 
un’organizzazione ESG sostenibile.»

Alessandro Lazzari 
Avvocato e Fondatore Studio Lazzarimarzano avvocati

«Il corso legal impact del Cottino è stata un’ottima occasione per approcciarsi al tema 
ESG. Il taglio del corso e il confronto in aula costituiscono, inoltre, un valore aggiunto di 
sicuro interesse per noi professionisti.»

«Come dottore commercialista e valutatore d'impatto, ho approcciato il percorso 
partecipando a due moduli che ritenevo complementari anche alle mie competenze di 
Valutatore d'Impatto. E' stata un'esperienza di crescita professionale di qualità: docenti 
di alto livello ed format innovativo dove le testimonianze si sono perfettamente 
sposate con il trasferimento di competenze normative e operative.  La rifarei? Sì e 
forse mi iscriverei anche all'intero percorso, perché darebbe valore aggiunto alle 
competenze in mio possesso.»

Paola Maria Rho, Dottore commercialista e Revisore legale  
Presidente Commissione Cooperative CNDCEC-Consulenza in materia di 
Cooperative



A Learning Journey with…

MARELLA 
CARAMAZZA

Una didattica trasformativa con docenti e testimonial di alto 
profilo ed esperienza nazionale e internazionale

NATALIA  
BAGNATO
Avvocato 
Faculty member Legal 
Impact Cottino Social 
Impact Campus e 
ISTUD

Direttore Generale 
ISTUD Business 
School, Board Member 
CSIC e direzione 
strategica CeVIS

ELENA  
CORCIONE
Avvocato e post-doc 
researcher presso 
Università di Scienze 
Gastronomiche di 
Pollenzo

EMILIANO  
GIOVINE
Avvocato 
Direttore Scientifico 
del pillar Legal Impact 
Cottino Social Impact 
Campus

Scopri di più.. Scopri di più.. Scopri di più..

CATERINA  
SOLDI
ESG & Impact expert,  
Development & 
program manager 
Cottino Social Impact 
Campus

ELEONORA 
MONTANI

Avvocato 
Garante Etico,  
Membro del  
Comitato Antimafia del  
Comune di Milano

Scopri di più..Scopri di più..

ELISA  
TRUANT
Professoressa associata, 
Dipartimento di 
Management, Università 
di Torino, Dottore 
Commercialista e 
Revisore Legale 

Scopri di più..

LUCA 
EGITTO
Avvocato 
esperto in proprietà 
intellettuale e 
industriale, IT, privacy 
e contratti 
commerciali

Scopri di più..

Scopri di più..

..

https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/emiliano-giovine-3/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/natalia-bagnato/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/marella-caramazza/
https://www.linkedin.com/in/caterina-soldi-/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/eleonora-montani/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/elisa-truant/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/elenacorcione/
https://www.cottinosocialimpactcampus.org/faculty/luca-egitto/


Chi siamo
Cottino Social Impact Campus e ISTUD Business School 
danno vita alla prima School of Management 
interamente focalizzata sul social impact, la corporate 
community, la sostenibilità, i valori e le pratiche della 
social accountability.

Contattaci:

www.cottinosocialimpactcampus.org

LEGAL IMPACT 
ESG E SOSTENIBILITÀ 
D’IMPRESA 
III EDIZIONE

caterina.soldi@cottinoimpact.org 

rstebiniistud.it

www.istud.it

http://www.cottinosocialimpactcampus.org
http://rstebiniistud.it
http://www.istud.it

