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LA CONDIZIONE LAVORATIVA DELLE DONNE

In Europa

Tasso di occupazione femminile (15-64 anni nel 2006) - (20-64 anni nel 2018)
sul fotale della rispettiva popolazione residente

67.80%

58.50%

67.40%

57.10%

46.30%

2006 2018
Italia m Media Europa a 27 Stati mMedia Europa a 15 Stati aderenti al 2004

Fonte: EUROSTAT



Tasso di occupazione per ripardizione territoriale e per sesso

LA CONDIZIONE LAVORATIVA DELLE DONNE

In ltalia

Territorio Sesso | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Maschi | 69,77% | 69,71% | 70,42% | 70,58% | 70,15% | 68,50% | 67,53% | 67,25% | 66,35% | 64,68% | 64,67% | 6551% | 66,45% | 67,07% | 67,63%

talia Femmine| 4546% | 45,37% | 46,35% | 46,64% | 47,23% | 46,36% | 46,13% | 46,50% | 47,07% | 46,52% | 46,82% | 47,17% | 48,07% | 48,92% | 49,49%
Maschi | 75,01% | 75,15% | 75,78% | 76,16% | 76,06% | 74,42% | 73,70% | 73,60% | 72,79% | 71.65% | 71,78% | 72,59% | 73.58% | 74.24% | 74,93%

Nord Femmine| 55,03% | 55.22% | 56,40% | 56,86% | 57,58% | 56,51% | 56,17% | 56,67% | 57,04% | 56,60% | 56,85% | 57,01% | 58,18% | 59,16% | 59,72%
d Maschi | 74,46% | 74.65% | 75,08% | 75,20% | 75.26% | 73,.99% | 72,96% | 72,85% | 71,87% | 70,80% | 70.81% | 71,93% | 73,01% | 73.74% | 74.47%
oo Femmine| 54,42% | 54,57% | 56,03% | 56,39% | 56,94% | 5592% | 55,75% | 55,84% | 56,27% | 56,55% | 56,78% | 57,02% | 57,79% | 58,71% | 59,03%
Maschi | 72,99% | 73.47% | 73.43% | 73.31% | 73,26% | 72,13% | 71,18% | 71,28% | 70,47% | 68,86% | 68.94% | 70,53% | 70,69% | 71,60% | 72,91%

Sl Femmine| 53,91% | 54.45% | 55.97% | 56,40% | 57,12% | 55,70% | 55,81% | 57,14% | 56,88% | 55,60% | 55.90% | 56,86% | 58,24% | 58,81% | 58.90%
Maschi | 75.79% | 75,84% | 76,76% | 77,38% | 77,15% | 75,02% | 74,71% | 74,64% | 74,07% | 72.83% | 73.12% | 73,51% | 74.37% | 74.94% | 7557%

Nord-est Femmine| 55,89% | 56,15% | 56,92% | 57,51% | 58,48% | 57,34% | 56,76% | 57,83% | 58.11% | 56,65% | 56.95% | 56,99% | 58,70% | 59,77% | 60,66%
Maschi | 71,90% | 71,36% | 72,80% | 72,84% | 72,99% | 72,08% | 71,30% | 70,49% | 69,83% | 68,31% | 68,43% | 69,09% | 69,90% | 70.36% | 70,74%

Centro Femmine| 50,50% | 50,98% | 51,39% | 51,84% | 52,83% | 52,08% | 51,84% | 51,88% | 52,52% | 52,38% | 53,60% | 53,99% | 54,38% | 55,33% | 55,89%
Maschi | 61,93% | 61,85% | 62,26% | 62,20% | 61,02% | 58,96% | 57,55% | 57,34% | 56,17% | 53,69% | 53,39% | 54,36% | 55,30% | 55,92% | 56,37%

Mezzogiomo I imine| 30.93% | 30.16% | 31,19% | 31,17% | 31,33% | 30,59% | 30,46% | 30,77% | 31,53% | 30,56% | 30,35% | 30.88% | 31,70% | 32,25% | 32.77%

Fonte: ISTAT
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ASSUNZIONI AGEVOLATE
PER LE DONNE

LEGGE FORNERO
(art. 4, commi 8-11 L. 92/2012)

* Donne prive diimpiego da almeno 24 mesi

 Donne prive di impiego da almeno 6 mesi e residenti in aree
svantaggiate

 Donne prive diimpiego da almeno 6 mesi e occupate in
particolari settori o professioni



Assunzione di donne di qualsiasi eta
prive di impiego regolarmente retribuito da almeno 24 mesi
ovunque residenti

DATORI INTERESSATI TIPOLOGIA DI CONTRATTO

e Tutti i datori di lavoro privati e Assunzione a tempo determinato
e Comprese agenzie di somministrazione » Assunzione a tempo indeterminato

e Trasformazione a tempo indeterminato
e Tempo pieno o part time

INCENTIVO CONTRIBUTIVO

Riduzione del 50% dei contributi INPS a carico
del datore di lavoro e dei premi INAIL

DURATA
- 12 mesi in caso di assunzione a tempo determinato

- 18 mesi in caso di assunzione a tempo indeterminato

- In caso di tfrasformazione a tempo indeterminato
(entro la scadenza) di un contratio a tempo
determinato, I'incentivo spetta per ulteriori 6 mesi




Assunzione di donne di qualsiasi eta
prive di impiego regolarmente retribuito da almeno 6 mesi
residenti in aree svantaggiate

DATORI INTERESSATI TIPOLOGIA DI CONTRATTO

e Tutti i datori di lavoro privati e Assunzione a tempo determinato
e Comprese agenzie di somministrazione » Assunzione a tempo indeterminato

e Trasformazione a tempo indeterminato
e Tempo pieno o part time

INCENTIVO CONTRIBUTIVO

Riduzione del 50% dei contributi INPS a carico
del datore di lavoro e dei premi INAIL

DURATA

- 12 mesi in caso di assunzione a tempo determinato
(comprese proroghe)

- 18 mesi in caso di assunzione a tempo indeterminato

- In caso di frasformazione a tempo indeterminato
(entro la scadenza) di un contratio a tempo
determinato, I'incentivo spetta per ulteriori 6 mesi




Assunzione di donne di qualsiasi eta
prive di impiego regolarmente retribuito da almeno 6 mesi
occupate in particolari settori o professioni

DATORI INTERESSATI TIPOLOGIA DI CONTRATTO

e Tutti i datori di lavoro privati e Assunzione a tempo determinato
e Comprese agenzie di somministrazione » Assunzione a tempo indeterminato

e Trasformazione a tempo indeterminato
e Tempo pieno o part time

INCENTIVO CONTRIBUTIVO

Riduzione del 50% dei contributi INPS a carico
del datore di lavoro e dei premi INAIL

DURATA

- 12 mesi in caso di assunzione a tempo determinato
(comprese proroghe)

- 18 mesi in caso di assunzione a tempo indeterminato

- In caso di frasformazione a tempo indeterminato
(entro la scadenza) di un contratio a tempo
determinato, I'incentivo spetta per ulteriori 6 mesi




Assunzioni femminili:
quanto risparmia I'azienda?

Uomo assunto senza agevolazioni

ESTRATTO CO

RETRIBUZIONE LORDA CONTRIBUTI INPS DITTA CONTRIBUTI INAIL DITTA COSTO AZIENDALE

ANNUA (28,98%) (5%) .€45.318
+ € 35.000 - €10.143 + €175

Donna assunta con agevolazioni

RETRIBUZIONE LORDA CONTRIBUTI INPS DITTA CONTRIBUTI INAIL DITTA COSTO AZIENDALE
ANNUA (28,98%) (5%) . €40.159

*€35.000 «€5.071,50 *€87,50



LA RETRIBUZIONE AL FEMMINILE

Discriminazione retribufiva

Scarsa trasparenzo

Esistenza di stereofipi sul ruolo delle donne con
conseguente mancanza di valorizzazione delle
capacita delle donne

Mancata progressione della carriera

Dimissioni <

A




PARITA DI RETRIBUZIONE
TRA DONNE E UOMINI ke

E in atto una consultazione pubblica della Commissione Europea
sul tema «Divario salariale: trasparenza delle retribuzioni di uomini e donne»

Commissione europea per I'adozione entro il 2020 di una Tabella di Marcia

L'iniziativa intende:
« Introdurre misure vincolanti in materia di trasparenza retributiva

« rendere i sistemi retributivi piu trasparenti
« migliorare la comprensione del pubblico dei concetti giuridici utilizzati in questo campo

 rafforzare i meccanismi esecutivi.

La consultazione scade il 3 febbraio 2020

Per informazioni e per partecipare alla consultazione:
hitps://ec.europa.eu/info/law/better-requlation/initiatives/ares-2020-33490 it



https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/initiatives/ares-2020-33490_it

Retribuzione annua media per ripartizione territoriale e per sesso

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tenitorio Sesso TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE TOTALE
Maschi €23.137,04| €22990,59| €23.461,59 | €23.887,05| €23.978,39| €24374,10| €24.633,12| €24.663,39| €25.139,43| €24.862,12
s Femmine | €15.51320| €15.747,80| €16.087.81| €16.236,75| €16.335,69| €16.724,32| €16.876,50| €16.833,12| €17.247,42| €17.028,38
Maschi €25.878,75| €25.580,56| €26.218,58| €26.831,50| €27.061,75| €2/.518,63| €2/.87401| €28.05501| €28.457,03| €28.199,14
i Femmine | €1681461| €17.012,16| €17.46437| €17.721,02| €17.932,99| €18.366,32| €18.59543| €18.67205| €19.059,09 | €18.824,99
Maschi €27.04901| €26.707,27 | €27321,56| €27.942,15| €28.190,75| €28.607,24| €28.948,66| €29.073,15| €29.565,78| €29.344,86
paRe) Femmine | €17.722,15| €17.939,05| €18.429,34| €18.703,67 | €18.918,60| €19.313,59 | €19.524,24| €19.551,46| €20.01548| €19.841,55
. Maschi €25.06397 | €24.47423 | €25276,59| €26.001,80| €26.274,58| €26.722,96| €27.190,38| €27.379.95| €27.679,05| €27.427,84
LIS Femmine | €16.62393| €16.72895| €17.279.53| €17.496,28| €17.70287| €18.162,11| €18.419,15| €18.483,35| €18.760,68| €18.525,79
Maschi €24250,72| €24014,04| €24.692,40| €2529989| €25.499.73| €26011,22| €26.38515| €26.638,58| €26.931,38| €26.642,78
e Femmine | €15.59231| €15.770,37| €16.17536| €16.411,85| €16.611,60| €17.084,36| €17.335,63| €17.468,68| €17.760,99 | €17.465,08
Maschi €22886,34| €23.005,64| €23.379,09| €23.70596| €23.73421| €23.981,93| €24.070,96| €23.847,23| €24.351,76| €23.977,01
FRLe Femmine | €15.479,53| €15813,75| €16.103,23| €16.266,32| €16.369,29| €16.70805| €16.843,46| €16.684,22| €17.207,27| €17.009,73
Maschi €17.494,63| €17.52894| €17.72098| €17.770,57 | €17.541,42| €17.752,53| €17.871,48| €17.888,42| €18.43433| €18.136,59
pezzogiomo Femmine | €11.742,70| €12.030,58| €12.141,45| €12.003,19| €11.847,06| €12.131,99| €12.11432| €11.981,64| €12.358,01 | €12.136,34

Fonte: INPS




Retribuzione giornaliera per ripartizione territoriale e per sesso

Tenitorio Sesso 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
| Maschi €9200|  €9325| €9530] €9694| €9832] €9951| €99.94] €10089| €10031| €100,07
e Femmine |  €6561| €6683| €e842| €o948| €7023] €7098] €719 eng3| €| er222
Maschi €9824|  €99.45| €10183] €10367| €10532] €10674] €10751] €i0888| €10869| €10859

s Femmine |  €6818| €c9o47| €7139| €7267|  €7374]  €7468|  €7516]  €7611|  €7660] €7678
Maschi | €10224] €10315] €10548] €10736] €10908] €11046] €111.33] €11265 €11248] €11242

e Femmine | €70838| €7210] €7405| €7541| €7650| €77.43|  €7797] €7898| e€79.53] €799
| Maschi €9455| €9548| €9807] €9990] e€10147] €10286| €10395] €10521] €10471| €10463
LS Femmine |  €6686] €6795| €990 €7108] €7208] €7298| €7354  €7436] €7461] €7475
Maschi €9260|  €9422|  €9669] €9852| €10004] €10155 e€r0218] €10362] €10342] €10334

R Femmine |  €6442|  €6583] €6768| €ess8| €987 €7083] €724 €711 €7256] €726
Maschi €9125|  €9305| €9480] €9618] €9741| €9823| €9817] €9sse| e€97s| €976

AL Femmine |  €6586| €67.45| €889 €000 €7078] €741 €746 €720 €223  €7233
Maschi €7704|  €7828| €79.64] €s059| €s100| €si49| €s135] €sis|  esoss|  eso42

Mezzoglomo = mine | €5637|  €57.19| €5791|  €s815|  €s790|  €ssle|  €5773|  €5801|  €5767|  €57,55

Fonte: INPS
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2008 2017
Territorio Operai |Impiegati | Quadri |Dirigenti | Apprendisti | Altro | TOTALE | Operai |Impiegati| Quadri |Dirigenti | Apprendisti | Altro | TOTALE
ltalia -32,32% -31,37%|-13,26%| -18,59% -9,66%|-33,48% -28,68%| -32,86% | -30,19%| -13,58% | -19,68% -12,58%| -35,89% -27,83%
Nord -32,92% -32,22%|-14,01%| -17,12% -8,11%|-31,15% -30,60%| -32,87% | -31,05%| -14,55% | -18,76% -11,89% | -45,31% -29,30%
Nord-ovest -33,21% -31,20%|-12,47%| -17,56% -8,94%|-28,64% -30,67%| -33,20% | -29,85%| -12,51% | -19,32% -11,95% | -41,37% -29,02%
Piemonte -31,03% -31,36%| -9,55%| -20,41% -8,95%|-30,44%| -29,28%| -30,79% | -30,31%| -12,11% | -19,05% -13,78% | -68,22% -28,56%
Nord-est -32,60% -33,79%|-18,19%| -18,86% -7,15%|-43,54% -30,44%| -32,52% | -32,84%| -20,03% | -18,88% -11,85%| -56,84% -29,73%
Centro -31,79% -30,35%|-12,10%| -22,02% -11,06%|-35,32% -27,82%| -31,43% | -28,01%| -11,46% | -19,22% -12,46%|-19,23% -25,63%
Mezzogiorno -33,39% -31,55%|-13,57%| -26,66% -14,85%|-41,53% -26,82%| -35,71% | -31,73%| -14,67% | -31,78% -16,70% | -25,42% -28,44%

Fonte: INPS




Numero di dimissioni alla nascita di un figlio per genere

2011 2018
Maschi 506 13.500
Femmine 17.175 35.951
2011 2018
Incidenza femminile 97.14% 72,70%

Fonte: Ispettorato Nazionale del Lavoro
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LA DEFINIZIONE DI WELFARE

| termine “welfare”
deriva dalla locuzione verbale “to fare well”
letteralmente “passarsela bene, andare bene
ed equivalente all'italiano “benessere’.

La fabbrica non puo gua
solo allindice dei profitti. De
ais T*bu e ricchezza, cultura
servizi, democraziq,

Q @ (',\




LE FORME DI WELFARE

WELFARE

WELFARE
STATE

WELFARE
AZLIENDALE

-
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WELFARE STATE

TUTELA Assicurazioni TraHtamenti di NASPI Bonus bebe
e Malattia Obbligdforie

e Genitorialita

WELFARE AZIENDALE

Work-Life balance Piani di welfare aziendale People care




Esempi di misure di welfare aziendale

4l

AGGIORNAMENTO
E REINSERIMENTO
DOPO LUNGHE
ASSENZE

e Formazione, e-
learnig, coaching

FLESSIBILITA ORAR
E ORGANIZZATIVA
e Telelavoro

e Smart working

e Part-time

A

SUPPORTO PER |
FIGLI

e Servizi per
I'infanzia

e Supporto
all’attivita
scolastica dei figli
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SUPPORTO PER LA
FAMIGLIA

e Servizi di cura per
anziani, disabili,
malati

e Permessi e
congedi per
esigenze di cura

SERVIZI PER LE
ESIGENZE
QUOTIDIANE

e Time saving
* Mobilita



IL WELFARE PORTA
REDDITIVITA E
PRODUTTIVITA AZIENDALE { > b

Risparmio del costo del personale
Ottimizzazione della fiscalita per entrambe le parti in causa

Miglioramento del climainterno dell'azienda con conseguente incremento
della soddisfazione dei dipendenti

Aumento del benessere del dipendente
Fidelizzazione del personale (meno costi da turn over)

Migliore conciliazione tra vita privata e professionale

Negli anni 2017 e 2018, era stato previsto un beneficio contributivo a favore delle imprese che
attuassero misure di work-life balance (DM 12.09.2017)



FINANZIAMENTI A DISPOSIZIONE
PER INTERVENTI
DI WELFARE AZIENDALE

Bando della Regione Piemonte
per «Progettazione e attivazione di interventi di welfare regionalen
con il cofinanziamento del Fondo Sociale Europeo

PIEMONTE INNOVAZIONE SOCIALE

wecCaRre

Welfare Cantiere Regionale

PIEM(QJNTE

FONDI STRUTTURAL! E DI INVESTIMENTO
EUROPEI 2014/2020

=W REGIONE per una crescita intelligente,
M W PIEMONTE sostenibile ed inclusiva

www.regione.piemonte.it/europa2020

INIZIATIVA CO-FINANZIATA CON FSE E FESR

SCADENIZA

4

hitps://bandi.regione.piemonte.it/contributi-finanziamenti/progetiazione-
attivazione-interventi-welfare-aziendale



https://bandi.regione.piemonte.it/contributi-finanziamenti/progettazione-attivazione-interventi-welfare-aziendale

LA COMPLEMENTARIETA UOMO-DONNA

E un fatto indiscutibile: gli uomini e le donne sono diversi in molti aspetti fondamentali,

ma sono proprio queste differenze viste nella giusta ottica (eliminando stereotipi e credenze)
che devono incontrarsi affinché questa diversita arricchisca sia uomini che donne
rendendoli piu forti e competitivi.

E un perfetto incastro: per costruire il puzzle sociale, uomo e donna devono riconoscere
di essere complementari, unendo le forze reciprocamente.



