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Editoriale

TRENT’ANNI
D1 PAZIENZA

a nostra Rivista quest’anno compie

trent’anni: una longevita che testimo-

nia il perdurante interesse dei lettori e

la dedizione di tutti coloro che hanno

contribuito al raggiungimento del rag-
guardevole traguardo.

Ecco allora, per festeggiare questo traguardo, un
numero che ripercorre i trent’anni di storia della
Rivista e, insieme, di vita dell’Avvocatura torinese,
che non vuole essere un amarcord autocelebrati-
VO, ma un viaggio tra alcune delle vicende che han-
no coinvolto, ora come protagonista, ora (suo mal-
grado) come mera spettatrice, la nostra categoria = v

professionale. ‘ ; Ia 'pﬂzielw'

Il trentennio 1983 - 2013 ha visto I'’Avvocatura e e ot b Pt
coinvolta in pesanti e stimolanti sfide: tra tutte, I'e-
sigenza di stare al passo con uno scenario sociale
ed economico mutevole, che, seppur - dobbiamo

ammetterlo - non sempre ci abbia colto preparati, J ' _13
e stato di stimolo per l'avvio di un percorso di mo- = . lﬂ .
dernizzazione da cui non avemmo potuto esimerci. ; ‘ i pazienza

Quel percorso non & senz'altro terminato e tanti
ostacoli restano ancora da superare, ma le copio-
se testimonianze, che riaffiorano dalle pagine dei
passati numeri de La Pazienza, della nostra capa-
cita di adattamento al nuovo senza tradire i valori
che da sempre distinguono la figura dell’Avvocato,
dovrebbero servirci da spunto e da incentivo: fac-
ciamone tesoro.m
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COME ERAVAMO, COME
PENSAVAMO DI DIVENTARE,

COME SIAMO DIVENTATI

on é facile analizzare trent’'anni
della nostra vita professionale at-
traverso le pagine de La Pazienza.
Tanti e svariati sono i temi, tanti
i filoni che si sono aperti davan-
ti agli occhi ed alla memoria nel ripercorrere gli
articoli apparsi sulla nostra bella rivista nel corso
degli anni.
Nei pomeriggi trascorsi attorno al tavolo, sfo-
gliando con le colleghe Anna Maria Bellini e
Manuela Stinchi numero dopo numero le vec-
chie edizioni, le piu “anziane” di noi hanno ritro-
vato argomenti noti e a volte dimenticati, le piu
giovani si sono talora stupite di scoprire come
temi ancora oggi estremamente attuali fossero
gia oggetto di dibattito parecchi anni or sono.
Abbiamo cosi cercato di estrapolare sul filo del ri-
cordo, senza pretesa di completezza, alcuni degli
argomenti che ci sono parsi di interesse e li pro-
poniamo alla rilettura con l'intento di offrire una
riflessione su come la nostra professione & evo-
luta, talvolta col nostro impegno, talvolta nostro
malgrado, su come negli anni abbiamo immagi-
nato e discusso il futuro della nostra professione,
su quanto € cambiato o non & cambiato nel no-
stro modo di lavorare.
La nostra bella rivista, la nostra Pazienza, ci ha
accompagnati e ci accompagna, testimonian-
do come ci stiamo movendo ed invitandoci a
riflettere verso che direzione muoverci. E un ri-
ferimento utile e discreto, che parla di noi e dei

tanti modi nei quali si declina il nostro esserci.

Rileggere i vecchi numeri & stato interessante e
costruttivo, e gradevole. Speriamo che quanto
raccolto sia gradito anche ai lettori. m
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LA MAGISTRATURA

| tema, da solo, meriterebbe una
monografia, per cui non ci si puo
che limitare ad un piccolo spun-
to. Nel rileggere un articolo del
giugno 1986 a firma del collega
Mario Dolando sui rapporti fra avvocati
e magistrati salta agli occhi questa luci-
dissima analisi:“Sotto un profilo storico-
politico si osserva che la Magistratura,
nel nostro paese, si € consolidata nel
ruolo di forza istituzionale spesso con-
trapposta agli altri due poteri; in questo
processo non vi € nulla di irreparabile,
anche se da cio & insorta una sofferen-
za nei rapporti fra le componenti della
societa, con evidente alterazione del
primigenio equilibrio. Del resto il Terzo
Potere non ha cercato questo ruolo, ma
ha semplicemente dovuto adattarsi alle
circostanze che si sono venute a creare a
causa della perdita di credibilita sofferta
dal potere legislativo e dal potere esecu-
tivo”
Non sfuggira al lettore che questa ana-
lisi, che potremmo tranquillamente sot-
toscrivere anche oggi, & stata scritta 27
anni fa, ben prima dell’esplosione delle
vicende che, da Tangentopoli in poi, han-
no contraddistinto la storia del nostro
Paese.m
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Ancora sul congresso

I critici rapporti tra
avvocati e magistrati

mm&ﬂéwmﬁh

azionale Ghﬂdiwrwmsum lieti di pfm dato il
: dell’argomento.

| mapponi tra Magidmtum ed Avvocaium
hamno asiunto natum condlituale (coalline
necessITED. %6 iMlese come coalenuto delfa
dialetibea processuale. ma inacoetiabile 52 sl
trasforna ool tentativo. di un soggeino del
rapporto processuale di prevaricare gl altn
soggeiti) confligurandosd come una delle for-
me dello storoo scontro tra citteding € Sia-
tix, trai fibertid e potere,

Allorquando si analizca questo stalo oon-
Nistualke i tende. nella rcerca delle cause, a
m‘i-rihﬁ:r! il dao legishativo oavera Mele-
m%nbn_lmrr;u'gulim

s min comvimeone, mvece, che ez
defla crisa debba esscne o] alle contm-
genze storicke ed alle motivarioni peicobog-
che che sovrintendona al compostameia
i grupps considerati,

Sotio um profile storico-palitheo s osserva
che o Magisimtura, nel Dostr paese, W &
conmslidata nel reolo ds forzn ElRwsonale
SPESsD CONLmpposty a,;l| altri due poleri: in
QusEto proceiso Bon vi & nalka & irrcpambi-
le, amche s da cbd ¢ insonia una sofferenm
nei mpporti fra le component) defla socicla,
con - evidewie  alierazione el pramigenio
equilibrio,

Dl resto il Terzo Pobere nom ha cercato
questa |:\unlu. ma ha semplicemnente dovuto
adattans afle circovtanze che & sono venale
& ¢reare o causa della perdina di credibilita
safferta dal pobere legislative e dal pobere
esculive.

L'Avvocaurs, d'slirs pante, fighia prodi-
ktia della classe media ¢ dei suod valori
(Soifoposti, per vere, 8 fwme quash pajolog-
che di marellante denigrazione...), ha patito
|:|1l:| dl aogni aliro 1l processs di irsformaxso-

dell'appamio siaiale, del-
e strmtture sociali, del codice di oo
menio Vigemle Fa | consociall, dei referenin
cullurall, deomologici e fonici che costifus-
vano il fondamento della sua eollccazions
nel corpa sociale,

Donde perdiea di prestigio, diminuzions
della capaciti di produree ¢ godere della ric-
cherza, o donde
m:dm lllrllltaz della Irldll.unru mCI.n
per indicare i fenomeni principali

Sc imde analfisi & csaita, ognuno ne peb
iraree k& conscguende,

Llindagine  psicologicn. per . lingrimseca

diflicoltd dell'arpomento ¢ per rgnosnea di
chi serive, & necessaramente supcriiciale ed
allietiaca; altri apranmo meglio approfonds-

rr& 0.

min convinzione che sia la Magistraty.
ra, sia PAvvaeatur (ma prevalentememic fa
Jprvma) solfltano del eomplesso defla afomez-
a xedinine.,

I magisrmti, malke spesio. s sentono ab

handanati a koro sbowa, chiamail & compiti

superion alle anaane possibilith

lare Ia delinguenen organizeats: suppline
alle manchovolezre dello Stato eoc ), esposti
a pericoli ¢ temsioni i guali cerlo non s
PETIEAVE POACSSE CESCTE assypcltio un gudis
e dda gui nase Niden del magisirato sodo
comirm Lubli ¢ quindi diffidenie ¢ sospeiioss
anche nei confroati dellavvocato,

L'Avvocatura, dal canlo sso, avvere s
wnm_im_ che sia in atlo en processs &
cmarginazione delln cnegoria ¢ i dramixo
ridimensianaments dei sucd dimti.

MNon ¢ il caso i analireare se i i com-
ferming questi sospetti; o Bvess & sooes-
sario chiedersi cosa fare per rompere 'asse.
din, per recupeTare serenild ¢ prestigio, per
t\om._n'linl.n\e i-dimiti scquisitl ¢ miglianre il
finzicnamentn generals del sstema.

In peima kstamea oocorre chiedersi cosa
dobbiama e ool - come dobbirse ol
comportanc - peima ancons deeld alid - pri-
A ANCORT ot dgianalli - por migliorane ln
mostra immagine nel confronti delle contno-
parii

Ccearre poll severila da parte dei '._mhl.‘tl
dell'Ondine i ogni Distretto: In spiciata ¢
rapida repressione di ogni viedarsone del co-
dice deontologico; fone anche Iinasprimen-
o delle sanmond opgi irmogate. Eliminmmo
la mala pl'.'lp_h € POl potremao, con magghare
ENErEsA, CrRsare | deplarevali  comporta-

macnii adimai,
In gueita p tiva sembra suspicablle
la restaurarions di akuni aticgglamentl for-

mali ubc 0 ndl.ﬂr inopinatamente in di-
s, Mi il T esemipio, ad um cena
decorn nel modo di vestin: - specie in ooc-
sinne dlelle udiense - decono al guale devono
essere mchiaman gli Avvoaali od i Magistr-
kL

Alre questioni pil sosianstali schinmana
la mostra atiearione. Uing dei panti nodabi &

La Pazienza n. 11 - gennaio 1986
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La Magistratura

Iassoluta incomunicabilita che in certi mo-
menti caratierizza i rapponi fra le parti.

Per superare queste barriere  dobbinmo
sforzarci di identificare nuovi momenti d’in-
contro fra avvocati ¢ magistrali, al di & de
soliti convegni che servono pil per specula-
re sui fenomeni che per comprenderi. A tal
scopo potremmo suggerire alla Magisinitura
la formazione di un organismo misto, pre-
posto all'organizzazione e preparazione &
1ali inconin.

Comunicande pii ¢ meglio forse si pud
superare il clima di incomprensione ol
immanente. In ultimo sembra auspicabale ka
creazione di un organismo - che qui chia-
merema «il defensors... - istituzionalmente
preposto alla tuteta dei dintti degli Avvoca-

.

Il responsabile di questo organismo po-
trebbe mssere un avvocato in pensione, nolo
per ki sua fama e probith - e mole ve ne
somo nelle nostre Curie di tali degnissime fi-
gure - un soggetto quindi che ben congsce.
per aver praticato tutta la vita i corridoi dei
palarzi di Giustizia, gli vomini ¢ Fambiente
¢ che da (utti & conosciule ¢ rispeltalo per
il che & e per cid che mppresenterebbe.

Sotto il profilo oggettive questo wdefen-
sope doveebbe farsi portavoce, - ad ogai li-
vello - presso | magistmti, delle istanze ¢

11

fennaio 1986

. la pazienza

Ras 1
Stana dell Ording deglj Avvacati o Procuratari di Toring

LR PUSTALL Gn (]

TN & - SErTE . STE Tonmg,

=

¥IL EDHTE Iaevtiig 1

delbe lngnanze di witi quei colleghi che ri-
tengano & aver patite un abuso,

Il compito ora spetta ai vari Presidenti dei
Consigli, gia oberati da una mole di lavoro
impressionante ¢ chiamati a supplire od a
provvedere alle pid svaniate esigenze.

11 defensor avrebbe svariate ¢ delicate Mun-
#oni. In primo luogo ad esso spetierchbe
proapetiare alla Magistratura la soluzione
amichevole di quelle questioni che potreb-
bero diventare divaricanti o laceranti.

Sempre al defensor componerchbe 1inter-
vento, dirello ¢ pressanie, nel casi nei quali
vengano perpetrati abusi ovvero vengano
commesse violarioni dei dirini del difenso-

e,

In ultimeo, il defensor, unitamente al Con-
siglio, dovrebbe farsi promolore, nel casi
estremi, delle denunzie al Consiglio Supe-
riore della Magistraiura,

Un‘uliima oservazione. L'Avvocalura
sembra aver ritrovato 'unitd d'intents, insie-
me ad una nuova altenzione da parte della
stampa & delle forze politiche,

Dobbiamo approfittare di  queste  circo-
stanze favorevoli: solo se saremd uniti, in-
fatti, potremo vingere la battaglia per una
democrazia pil avanzata.

Mario Dolando
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el lontano aprile 1985, la nostra rivista celebrava I'avvenuta stipulazione del protocollo d'in-
tesa tra il Ministero di Grazia e Giustizia ed il Comune di Torino per la costruzione del nuovo
Palazzo di Giustizia.
Sembrava cosa fatta, ma sappiamo che ci sono voluti sedici anni per giungere all'inaugura-
zione del nostro attuale Palagiustizia, avvenuta nel 2001.
Ad un certo punto sembrava che non ci si sarebbe arrivati mai ed invece ora & in funzione da anni con buo-
na soddisfazione di tutti gli operatori.m




m La Pazienza n. 8 - aprile 1985

Palagiustizia

Protocollo di intesa per nuovo Palazzo di Giustizia

Pubblichiamo nel suo testo integrale il
protocollo d'intesa tra il Ministero di Gra-
zia e Giustizia ed il Comune di Torino per
la costruzione del nuove complesso degli
uffici giudiziari.

Tra il Comune di Torino in perso-
na del Sindaco Giorgio Cardetti e il
Ministero di Grazia e Giustizia in
persona dell’on. Fermo Mino Marti-
nazzoli,

- che |1 problema degli Uffici Giu-

iziari a Torino risale addirittura al
secolo scorso, allorquando nel 1891 il
Presidente dell’Ordine degli Avvoca-
ti chiese al Sindaco di studiare solu-
zioni per la rilocalizzazione e ristrut-
turazione degli uffici;

- che nel 1913, come risulta da un
atto deliberativo, il problema si é ri-
proposto al Consiglio Comunale e
che dal secondo dopoguerra esso con-
tinua ad essere dibattuto, senza per
altro concretarsi in proposte operati-
ve;

- che dal secondo dopoguerra, fa-
cendosi sempre piu pn*:ssantl le moti-
vazioni della ricomposizione funzio-
nale degli Uffici Giudiziari, 'Ammi-
nistrazione assumeva la soluzione del
problema tra le sue finalita prioritarie
e instaurava un costante rapporto
con i Ministri di Grazia e Giustizia
via via succedutisi;

- che le esigenze 'di sedi processuali
determinate dall'emergenza terrori-
stica imponevano nel frattempo, al
fine di evitare la paralisi della giusti-
zia, soluzione di ulteriore frammen-
tazione, tali da rendere oggi assoluta-
mente 1mpr0crastmablle il riordino
in un unico complesso funzionale;

- che il rifinanziamento dei proget-
ti per Uffici Giudiziari previsto dalla
legge finanziaria "85 ha determinato
la positiva conclusione dei contatti e
degli incontri con la Magistratura,
I’Associazione dei Magistrati, 1'Ordi-
ne degli Avvocati ¢ le forze politiche
per la localizzazione del nuovo com-
plesso;

6

- che per I'area delle Caserme Pu-

ani e Sani, seconda nelle preferenze
dell’Ordine degli Avvocati, sulla qua-
le si é poi verificata la pressoché tota-
le convergenza delle istanze interes-
sate, esistevano inizialmente difficol-
ta di disponibilita in tempi accettabili
in relazione all’'urgenza del problema
e ai termini del finanziamento;

- che la localizzazione individuata
pressupone per esigenze urbanistiche
lo smantellamento delle Nuove e per
quelle della Circoscrizione Cenisia-
Cit Turin, la disponibilitd di parte
dell'ex Caserma Lamarmora a loro
volta dipendenti da altri processi di
rilocalizzazione gia previsti ed avvia-
ti (v. operazioni permute) ma ancora
in fase non sufficientemente conclu-
siva;

- che con opportuni contatti tali
pl’DCCSSl sono stan acceleran e 1l'l
qualche caso parzialmente modificati
ottenendo sufficienti garanzie da tut-
te le Autoritd Centrali e locali inte-
ressate;

- che entro il mese di ottobre 1985,
secondo le assicurazioni del Ministe-
ro dei Lavori Pubblici, sara comple-
tato a cura dello Stato 1l grande com-
plesso di magazzini in provincia di
Torino, ove I'Esercito trasferira tutto
il materiale ed i servizi attualmente
alla Pugnani;

- che entro I'estate 1985, secondo
le assicurazioni del Provveditorato
alle Opere Pubbliche, sard completa-
to a cura dello Stato il nuovo
delle Vallette e che, al fine di agevo-
lare i lavori in corso, non verra usata
nei prossimi mesi la parte del nuovo
Carcere gid completata;

- che la Circoscrizione competente
per territorio potra disporre di locali
nell'ex Caserma Lamarmora anziché
quelli previsti alla Pugnani e Sani;

- che la Provincia di Torino trasfe-
rira il progetto per una scuola media
superiore dalla Caserma Pugnani ad
altra struttura di Borgo San Paolo
messa a disposizione dal Comune;

- che con nota del 18 dicembre
1984 il Ministro di Grazia e Giustizia
in risposta a nota del Comune del 23
novembre 1984 ha comunicato la di-
sponibilita dell’Amministrazione a
finanziare la realizzazione di un nuo-
vo edificio per gli Uffici Giudiziari a
Torino con ricorso alla norma vigen-
te in materia,

si conviene quanto segue:

il Ministero di Grazia e Giustizia si
impegna:

1) a trasferire I'attuale popolazione
carceraria delle Nuove nel nuovo
istituto delle Vallette e nelle strutture
penitenziarie per complessivi 120 po-
sti che il Comune di Torino mettera a
disposizione restituendo alla Citta
I'immobile di corso Vittorio Ema-
nuele;

2) a realizzare tempestivamente
una nuova struttura all’interno
dell’area delle Vallette da destinare ai
«semiliberi»;

3) a trasferire entro il 1985 gl
agenti di custodia dall’attuale sede
dell’ex Caserma Lamarmora;

4) a finanziare la costruzione del
nuovo edificio sull’area delle ex Ca-
serme Pugnani e Sani utilizzando lo
stanziamento previsto dalla legge fi-
nanziaria 1985.

11 Comune di Torino si impegna a
predisporre tutti gli atti di natura am-
ministrativa e tecnica necessari alla
realizzazione dell'opera onde conse-
guire I'approvazione del relativo pro-
getto entro il 31 dicembre 1985.

Le parti si impegnano infine ad
operare in costante rapporto di colla-
borazione nell'ambito delle rispettive
responsabilitd e competenze.

Il Ministro di Grazia ¢ Giustizia
Fermo Mino Martinazzoli

Il Sindaco di Torino
Giorgio Cardetti
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INCONTRO
CON I COLLEGHI
DELLA SAVOIA

L’Associazione Avvocati Piemonte
- Savoia nell'intento di favorire e
promuovere anche i rapporti fra i
magistrati piemontesi ¢ savoiardi ha
promosso un incontro tra avvocati e
magistrati torinesi e avvocati e magi-
strati della Savoia, in occasione
dell'inaugurazione dell’anno giudi-
ziario della Corte di Appello di
Chambery.

Su invito di Madame Aldebert,
Presidente della Corte di Appello di
Chambery e di Monsieur Flise, Pro-
curatore Generale della stessa Corte,
una delegazione, composta dal Sosti-
tuto Procuratore Generale dott. Luise
¢ dal Consigliere dott. Vitrd e dagli
avvocati  Koelliker, presidente
dell’ Associazione e Sorremmo, teso-
riere del Consiglio dell’Ordine, ha
partecipato a Chambery il 3 gennaio
1985 alla cerimonia di inaugurazione
dell'anno giudiziario della Corte di
Appello.

L’accoglienza dei colleghi e dei ma-
gistrati della Savoia é stata calda e
cordiale ed ha dimostrato ancora una
volta I'utilitd di promuovere e colti-
vare questi incontri non solo tra av-
vocati, ma anche tra magistrati ai fini
di una sempre maggiore collabora-
zione tra due regioni, il Piemonte e la
Savoia, che se pur appartenenti a due
diversi stati, sono tra loro unite da
secolari lcgaml storici e di costume.
La cerimonia & stata solenne ed il
Procuratore Generale, oltre alla rela-
zione sugli affari trattati dalla Corte,
ha preannunciato I'avvenuta introdu-
zione nell’amministrazione della giu-
stizia del linguaggio degli elaboratori
elettronici.

Ha stupito la ns. delegazione I'af-
fermazione che le sentenze, tramite
gli elaboratori elettronici, vengono
stampate entro 48 ore dalla loro con-
segna da parte del magistrato relato-

La delegazione italiana € stata poi
ricevuta per un aperitivo nel bellissi-
mo appartamento del Procuratore
Generale, situato nei locali della Cor-
te di Appello, ed invitata ad una cena
di onore in uno splendido ristorante
di Aix Les Bains, offerta dall’avvoca-
to Max Joly, presidente del Consiglio
dell’Ordine di Chambery, cﬁm simpa-
ticamente noto agli amici di Piemon-
te-Savoia, per essere stato relatore al
Convegno di Chamonix.

Per 1l prossimo anno & prevista la
partecipazione ufficiale di una dele-
ﬁzmne di Magistrati ed avvocati

ncesi, all'inaugurazione dell’anno
gludmano della Corte di Appello di
Torino, il che rappresentera una no-
vitd in senso assoluto a conferma del-
la volonta di promuovere sempre pill
i rapporti Piemonte-Savoia.

F.K.

INNOVAZIONE
INFORMATICA
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uesto & un punto su cui il passaggio degli anni
ha determinato cambiamenti molto rilevanti e
che trent’anni fa non avremmo certo potuto
immaginare. Basta leggere la relazione della vi-
sita di una nostra delegazione ai colleghi della
Savoia, risalente all’aprile 1985, dove si legge
“Ha stupito la ns. delegazione l'affermazione che le sentenze,
tramite gli elaboratori elettronici, vengono stampate entro 48
ore dalla loro consegna da parte del magistrato relatore”
Gli “elaboratori elettronici” erano evidentemente ancora presso-
ché sconosciuti nelle nostre aule di giustizia ed anche in molti
dei nostri studi. Del resto basta vedere la pubblicita dei piu inno-
vativi strumenti di scrittura dell’epoca, riproposta in altra parte
di questo numero, per comprendere quanta strada dovesse an-
cora essere fatta all’'epoca per giungere ai sistemi odierni.
Mai avrebbe immaginato il collega Franco Koelliker (che scrisse
la relazione della visita in Savoia), né noi con lui, che nell’arco di
trent’anni gli stessi elaboratori elettronici sarebbero diventati
desueti e che saremmo giunti, per tappe successive, all'avvio del
processo telematico, che ci & parso interessante riassumere se-
lezionando due articoli del giugno 2006 e del dicembre 2008. m
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Dalla Commissione
Informatica

POLISWEB E SENTENZE ON LINE

In questi ultimi due anni abbiamo
sicuramente avato una assai signifi-
cativa sccelerazione di tutte le proble-
matiche relative all’informatica ¢, in
particolare, all'informatica quale stru-
mento di lavoro che ha occupato spazi
sempre pill importanti nella gestione
dei nostri studi.

Il dato significativamenie nuovo ¢
maggiormente rilevante, perd, & offerto
dalla tendenziale possibilith, attraverso
strumenti informatici, di dinlogare in
tempo reale con I'esterno e, in prospet-
tiva sempre pill prossima (che in talune
realth & divenuta ormai attuale), anche
com ' Amministrazione della Giustizia,

A fale proposito un prime significa-
tivo servizio & quello offerto dalla piat-
taforma PolisWeb che & un applicativo
software di Proprieth del Ministero
della Giustizia che consente la creazio-
ne di siti internet attraverso i quali gli
avvocali possono interloquire con gli
Uffici Giudiziari: si tranta, in qualche
mode, di un primo passo verso il “pro-
cesso telematico™ ovvero di un proces-
so che consentirh agli avvocati di dare
corso a totti gli adempimenti di cancel-
Jeria da remoto ovvero dal proprio stu-
dio professionale.

In particolare & previsto che sul sito
vengano caricati | dati riferibili ai fasci-
coli dei diversi procedimenti civili (al
momento il servizio & previsto solo in
materia civile, ma ci si sta adoperando
famtivarmente al fine di consentirne 1'at-
tivazione anche in sede penale) cosi
come sono desumibili dai registri di
cancelleria & potrebbero/dovrebbero
essere caricati anche i vari provvedi-
menti adottati dal Giudice in corso di
causa ivi comprese ke sentenze.

Un Musso telematico quotidiano dei
dati dal server che li gestisce dal lato
Uffici Giudiziari al server del sito con-
sente, poi, il loro costante aggioma-
mento.

1 sistema, infine, prevede un rigoro-
so controllo dell"accesso al sito consen-
tito ai soli soggeni abilitati ovvero agli
avvocali patrocinatori di una delle parti
in causa.

Al momento, nelle poche realti ove il
sistema & operativo in via sperimentale,
tali ultimi provvedimenti (sentenze,
ordinanze, decreti, verbali di concilia-
zione etc.) risultano caricati n misom
alquanto modesta (soprattulto per pro-
blemi di adattamento degli operatori
all'wtilizzo degli appositi programmi
informatici) tanto che in alcune realth si
& provveduto ad affiancare la pinttafor-
mia PolisWeb con altro servizio di distri-
buzione delle sentenze civili on line.

1l nostro Consiglio, superande, gra-
zie anche al fativo impegno profuso
dalla sua Commissione Informatica
negli uitimi due anni, be pastoie buro-
cratiche che troppo frequentemente i
frappongono alle esperienze innovative
e gli ostacoli di carattere logistico e tec-
nico, & riuscito a dare avvio a tale uli-
ma servizio costituendo una banca dati
informatica contenente tthi i provvedi-
menti gindiziar (sentenze. ordinanze,
decreti ¢ verbali di conciliazione)
assunti, in sede civile, da Tribunale ¢
Corne d" Appello di Torino a far data dal
1% gennaio 2006,

Tale banca dati viene aggiornata
quotidianamente a nostra cura median-
te la scansione di tutti i provvedimenti
giudiziari depositati ogni giomo presso
le Cancellerie delle diverse sezioni del
Tribunale e della Conte d" Appello.

Il servizio, poi, prevede che i colle-
ghi ¢he vi hanno aderito ricevano via e-
mail la segnalazione dell’avvenuto
deposito delle sentenze (e anche degli
aliri provvedimenti conclusivi del giu-
dizio quali i decreti, le ordinanze ¢ i
verbali di conciliazione) pronunciate
nelle cause in cui sono putrocinatori di
una delle parti.

Avuta tale notizia ciascun collega
potrd decidere se acquisire copia del
provvedimento che ko interessa diretta-
mente dal proprio studio scaricando il
relative file mediante accesso al sito
web dedicato tramite 1"apposito link
riservato allocato sul sito web del
Consiglio dell’Ordine di Torino,

L'sceesso al sito web dedicato sarh
consentito, secondo le specifiche di
sicurezza ministeriali previste per il
processo telematico ¢ per 1'accesso a
PolisWeb, previa autenticazione del
soggelto che accede da effertuarsi
mediante smart card,

Si tratta di carta con micro chip inte-
grato incui vengono registrati i dati del
titolare e che, mediante inserimento in
apposito lettore, consente |'identifica-
rione certa del soggetto che sta interlo-
quendo con il sistema informatico.

La lettura dei files dei diversi prov-
vedimenti viene autorizzata grazie
all"sbbinamento a detti files del codice
fiscale dei soggetti legittimati che si
individuano esclusivamente neghi
avvocati patrocinatori delle parti per
ClasCuna causa.

Daqui I'importanza (importanza che
sard sempre pill accentusata con il passa-
re del tempo & che diventerd necessiti
imprescindibile con I"avvio del proces-
50 telematico) dell’indicazione del
codice fiscale degli avvocati indicati in
delega all’atto dell’iscrizione a rualo
delle varie cause. Solo se sard stato cor-
rettamente inserito il codice fscale sari
possibile, per il sistema, sccertare la
legitimazione di chi chiede |"accessoe,
conseguentemente, assentirlo.

Per fruire del servizio “Sentenze on
line” e per legittimare il proprio
accesso al files dei provvedimenti
emessi in procedimenti in cai si &
patrocinatore di una delle parti sari,
ovviamente, possibile avvalersi di
qualsiasi smart card.
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Motizie e commenti dalla Commissione Informatica EE

Il Caonsiglio  dell"Ordine
Avvocati di Toring, tuttavia, ha stipula-
DCS
Software e Servizi 5.0, (che formisce 1a
piattaforma. per |"awenticazione dell®i-
scritto nonche 1" infrastruttura hard wire
¢ software per "archiviazione ¢ la
distribugione delle sentenze agh aventi
diritto) per la fomitura di kit di firma
digitale (smart card — con personalizz-
zione grafica valente anche quale tesse-
rino di riconoscimento — con doppio
certificato di firma digitale = certificato
CNF e centificato ACTALIS - e un cer-
tificato di autenticazione, lettore di
sman cand, cd autoinstallante con dni-
vers ¢ software applicative ¢ licenza
client per firma, verifica firma ¢ cifratu-
ra), servizio di posta elettronica centifi
cata nonché tessera ricaricabile per
pagamento dei dinm di copia in rela-
zione al servizio sentende on line.

Informazioni pid  dettagliate al
riguardo possono rinvenirsi sul sito
web: dell’Ordine degli Avvoeati di
Torine ovvero presso. la  nostra
Seprelena.

Il rilascio del file della sentenza
verri effettuato, secondo il protocollo
d"intesa concordato con Tribunale ¢
Corte d” Appello, subordinatamente al
pagamento dei diritti di cancelleria pre-
visti per le copie non urgenti. Per tale
pagamento & previsto "utilizzo di una
tessera a scalare prepagata che potri
Liffici

degli

o una convenzione con ia

essgre acquistata presso gli
dell Ordine.

Oltre a-tale servizio che, come s1°&
illustrato, garantisce la possibilita di
acquisine, da remoto (dal proprio siu-
dio), copia dei provvedimenti givrisdi-
zionali rispetno ai quali si & patmocinato-
re di una delle parti, sta per essere
avvialo anche il servizio PolisWeb che,
in un primo momento, inleresserd solo
la Corte.d” Appello, ma che, nel brevis-
simo periodo, dovrebbe estendersi
anche ai dati relativi al Tribunale.

Al riguardo, infatti. il Consiglio
dell’"Ordine di Torino si ¢ impegnato a
contribuire fattivamente all'indispen-
sahile opera di bonifica dei dati relativi
alle anagrafiche degli avvocali patroci-
natori delle diverse parti in causa,

Tale bonifica (omogencizzazione
della registrazione dei dati relativi a
ciascun avvocata) s presenta, invero,

particolarmente  complessa  per il
Tribunale che, contrariamente alla
Corte d" Appello che ha informatizzato i
propri registri solo in epoca piil recente,
ha vistor il suceedersi e la stratificazione
di banche dan differenti nel corso del
tempo con 'indispensabile trasmigra-
#ione dei dati dall"una all"alira e con 1'i-
nevitahile conseguente sovipposizio-
ne di dati disomogenei.

L avvio di gueésti serviz non & che il
primo passo verso un nuovo modo di
dialogare con " Amministrazione ¢

sicuramente un occasione da non per-

dere, non solo ¢ non tanto per le concre-
te agevolazioni che i servizi stessi
potranno assicurare a ciascun collega
nello svolgimento della sua attivitd
quotidiana, ma soprattutio perché rap-
presenta ba concreta possibilith di pren-
dere confidenza in modo cenlo non trau-
matico con quelli che saranno ghi stru-
ment indispensabili della nostra pro-
fessione in un futuro orma SiCurImMEn-
te Prossim.

Roberto Macchia
Coardinatore
defla Commissione Informatica

Aranna Emrichens, 2006
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Con il DPR. n. 1232001 venne
varate il “Regolamento recante disci-
plina sull"uso di strumenti informatici e
telematici nel processo civile, nel pro-
cess0 amministrativo e nel processo
innanzi alle sezioni giurisdizionali
della Corte dei Conti”, seguito dal
recentissime DM, 17772008 relativo
dlle regole weenico-operative sul PC.T.
{Processo Civile Telematico),

E dungue ormai certa come il
Ministero intends rendere operativa
I"informatizzazione della giustizia, od
altrettanto chiara risulta essere la posi-
zione centrale che in tale contesto ven-
gono  ad assumere | Consigli

Innovazione informatica

mm La Pazienza n. 101 - dicembre 2008

dell"Ordine, ma andiamo per gradi,

Il conceno di processo civile telema-
tico non deve essere inlerpretato in
senso lemerale: Pobiettivo del begislato-
re non risulta essere tanto quello di
CICENE N NUovo stromenio FH‘I’.‘I:SHIHI.I:C.
ovvern nuove regole volte a disciplina-
re quanto-oggi prevista dal codice di
rito { salvo revirements dell"ultima ora),
quanto di introdurme la possibilit per
tutte ke parti del processo (attore, con-
venuto, givdice ¢ cancellerie) di forma-
e, comunicire & notificare | van atti
processuali per mezzo di documenti
informatici {(principio espresso anche
dalla relazione tecnico-normativa di
accompagnamento al regolamento),

I punti nevralgici del menzionato
regolamento appaiong essere, in parti-

quello canzsiceo che si percepisce 'evo-

colare, gli articoli 1, 3 ¢ 12, che disci-
plinano il concetto della validith degli
alti del processo se firmati con firma
digitale, della creazione del sistema
denominato sistema informatico civile
¢ della formazione del fascicolo infor-
matico. Del pari interessanti si presen-
tano glhi articoli 6, 7 e 8, dedicati alle
notificazioni ¢ comunicazioni effetiua-
te per via telematica,

Il primo aspeto & legato alla validit
degli atti processuali firmati con sotto-
scrizione digitale. La norma conclude il
percorso che ha portato il documento
informatico ad essere equiparato al
documento cantaces, ossia l'evoluzions
iniziata con la legge n. 391997, & pro-
seguita attraverso il Dpor n. 513/1997,
il Dpem. 821998 ed il Dpr
28,12, 2000 n, 445 oggi DJgs. 82,2005,
dando origine all"attuale assetto norma-
tive in forza del quale il documento
informatico soltoseritto con firma digi-
tale ha acquisito efficacia probatoria
analoga a quella della scrittura privata
exan. 2702 c.c.

II sistema informatico civile viene
definite come “il sonainsieme delle
risorse del dominio giustizia mediante
il quale I amminisivazione della givsti-
sl tratta il processo civile™,

In sintesi, |'amministrazione trafterd
{in via telematica ed informatic:s) it i
dati relativi al processo atiraverso siste-
mi idonei ad assicurare 1'individuazio-
ne dell"ufficio gindiziario ¢ del proce-
dimento a cui il documento i riferisce,
I"individuazione del soggetio che inse-
risce I"atto; la ricezione del medesimo,
I"accesso univoco dei soggerti abilitati
a compiere i vari ati.

Ma non & solo anmverso | eguipars-
zione del documento informatico a

luzione del sistema giustizia, in guanto
viene anche introdotto, dalla normativa
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di cui sopra, il concetto di “fascicolo
informatico™, che pud proprio conside-
rarsi quale il risultato dell*informatiz-
zazione del processo civile,

In ongine il Kegolamento recanie e
norme per la tennta dei registei presso
el wfficy  gindiziari {(n G.U.
26002000 n. 225) aveva introdotto
I"utilizzo della firma digitale come
strumento di avtenticazione degli ani
formati dalla pubblica amministrazio-
ne givdiziaria. La disciplina atteneva
essenzialmente al flusso documentale
interno alla slessa amministrazione
piudiziaria ¢ consentiva la formazione
ed archiviazione degli atti in forma
elettronica.

Mancava quindi il frait o nnton che
permetiesse o soggetti esterni agli uffici
giudiziari (avvocati) di interagire con le
cancellerie prendendo parte alla forma-
#ione del fascicolo di causa.

La lacuna normativa & stata colmata
con gli articoli 10 (procura alle liti), 11
(iscrizione a ruolo) ¢ 12 (fascicolo
informatico)  del regolamento
12372001 , che disciplinano una funzio-
ne attiva del professionista nella tra-
smissione degli atti - con valore legale
= alla cancelleria.

Molto interessante si mostra, poi, la
disciplina delle notificazioni per via
telematica, aspetto non ceno di facile
soluzione, Un primo accenno all’uso
delle nuove tecnologie in campo giudi-
ziario si & avuto con la legge 183/1993
che consente |"uso del telefax a fini pro-
cessuali. Alcune interpretiioni’ sono
giunte a ritenere direttamente estendi-
bile la norma sull’uso del fax alle noti-
ficazioni telematiche. Ora la compara-
Zione tra le varie norme non consente,
alle stato, di giungere ad affermazioni
univoche, anzi evidenzia una spiccata
autonomia sia di struttura che di effetti
probatori  della notifica 1elematica
rispetio a quella ordinaria o effettuata
via fax. In sintesi, senza dedicarsi anali-
ticamente o utte le norme in questione,
& dato ritenere che I notifica telematica
possa essere equiparata alla notifica a
mezzo del servizio postale (arit. 149
c.pi.e 12 Dopr 51397) = consenten-
dola quindi anche agli avvocati in virth
della legge n. 52/19%4 - anche se esiste

i g luta: A aziane poabi

orientamento che richiama per conver-
solart. 151 ¢.p.c. (forme di notificazio-
ne ordinate dal giudice)*,

Ma cid che in realtd conta, non &
tanto allo stato individuare la qualifica
normativa e dogmatica da attribuire alla
nockifica telematica, bensi il fatto che la
stessa potrd essere effetiuata, con vali-
ditis begale, presso gli indirizzi di posta
clettronica certificata | muniti dei requi-
siti ex fege (ant. 7 Dopr. 123/2001)].

Il PC.T., per il Tribunale di Torino, &
una realta, in quanto nell estate di que-
st"anno entrerd a regime (salvo differi-
menti dell ultima ora) per le esecuzioni
immaobiliari ¢ concorsuali, Dall ‘inizio
diel 20019 infatti la cancelleria ha inizia-
to a richiedere 1indicazione ohbligato-
ria, negli atti di pignoramento, di alou-
ni dati (quali il C.F. delle parti) indi-
spensabili per I'inserimento informeati-
codella documentazione. Gli uffici gio-
diziari interessati, poi, stanno gid cari-
cando i dati ed istreendo il personale.
M vi & di pid.

Alla fine dello scorso anno (novem-
bre ‘0B) & stamo istituito presso il
Tribunale di Torino il Gruppo Guida,
che riunisce rappresentanti di wite le
categorie interessate (giudici, avvocati,
cancellieri, professionisti  delegati,
curatori, consulenti tecnici, ecc.), con il
compito precipuo di attware il P.C.T. nel
nostro Tribunale, Cid componerd, a
breve, 'organizzazione di convegni
teorico-pratici (analoghi a quello gia
realizzato per il Polis-web) per la diffu-
sione di questa rilevante modifica delle
modalih di lavoro che certo non pud
lasciarci insensibili o peggio ancora
distratti.

Per la realizzarione del Sistema
Informatico Civile risulta importante
evidenziare il ruolo attribuito  ai
Consigli dell’Ordine degli Avvocati,
collocati tra i soggetti pubblici che
“limiratamente ai propri isoring” posso-
no attivare ¢ gestine “wne o pig pu
d aecessa” (art, 6 comma 5 lett, a) DM,
17.7 2008},

EXR

Per accedere, infatti, al sisrema
informatico civile & necessaria |"attiva-
zione di un Punto d” Accesso (PdA), che
rappresenta la “porta” attraverso la
quale inserirsi nel gestore centrale del
Ministern della Giustizia per poter uti-
lizzare il P.C.T..

Il Conziglio di Torino ha deliberato
di attivare in proprio un PdA (con un
rilevante sforzo economico ed organiz-
#ativo): cid consentirh una otlimizza-
zione della connessione, anche sc
resterd ferma la possibilith di usufruire
di accessi di emergenza che dovrebbero
venire forniti dal Ministero della
Giustizia in caso di malfunzionamento
del PdA locale.

E una occasione importante per la
nostra categoria ¢ non deve semplice-
mente costituine oggetto d'interesse in
quanto obbligatoria, bensi quale siste-
ma per consentirci di governare un
cambiamento epocale e di trame i i
possibili benefici, tenuto como che
presso alire realtd (Tribunali di Milano
- Werona - Catania) & gid operativa con
risultati  pil che lusinghieri (al
Tribunale di Milano, per esempio, la
concessione telematica dei decreti
ingiuntivi ha comportato un dimezza-
mento dei tempi).

Mon deve spaventare, quindi, Iidea
di modificare le proprie abitudini di
lavoro, considerato oltre al resto che il
sistema & di applicazione intuitiva
anche per chi ha contenute conoscenze
informatiche e che, in ogni caso, come
anticipalo, verrannge organizzati, a cura
della Commissione Informatica, conve-
gni per la divulgazione, corsi pratici per
la Formazions ed inoltre verrl predispo-
sta una guida per 1"'uso del PC.T.. le cui
spese di pubblicazione sono gid state
deliberate.

E necessario che lo sforzo sia comu-
ne ¢ che induca ad una diffusione capil-
lare dell’utilizzo del PC.T., per rove-
sciare |"attuale situazione che vede il
Polis-web utilizzato da sol duecenio
iscrinti & fronte di un numero di avvoca-
ti torinesi ormai vicing ai cinguemila.

Mon resta che avgurare a Tutti un
buon lavoro,

La Commissione Informatica

@ ¢ procesio; s compd df itilizzezione defle teeniche telemariche, in Rivisra Tarerner Giust i - Ginsrizia 52000

? Lagrenziamo: La natifice nel processe civile atraverse Piiilizzo of smumenn igformarnicd & relemaitcd, in Bolognafonease, notiziario dell'Ordine degli

Avvocati di Bologna,
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1 GIOVANI E
LA PROFESSIONE

ema importante su cui molto la nostra
rivista si & confrontata. E interessante
rileggere oggi i risultati del questio-
nario proposto dall’AGAT ai giovani
colleghi nel 1988. All’'epoca la prepon-
deranza di genere, anche fra i giovani colleghi, era
ancora nettamente maschile, mentre oggi sappia-
mo che il rapporto e del tutto cambiato. Moltissimi
risultavano non retribuiti o retribuiti in modo ina-
deguato e questo & un percorso sul quale molto
deve ancora essere fatto. | pit avevano pero trova-
to lavoro facilmente attraverso conoscenze e rela-
zioni personali, segno che il rapporto fra Maestri
ed allievi non aveva ancora subito la drammatica
alterazione numerica degli anni piu recen-
ti. | piu riferivano di svolgere la professione
in un studio con un solo titolare e riferivano
di non sequire corsi di specializzazione o di
formazione professionale, segno che le esi-
genze organizzative imposte - anche - dalla
congiuntura economica e l'idea di specializ-
zazione e di formazione permanente quale
oggi stiamo finalmente imparando a cono-
scere era ancora di la da venire. Ma gia nel
1997 il problema del crescente numero dei
praticanti diventava oggetto di discussione
tra i colleghi, sia pur accompagnato da una
curiosa proiezione statistica secondo la qua-
le nel “futuro” 2003 il rapporto tra avvocati
e cittadini sarebbe diminuito (30% in meno
rispetto al 1993). La storia ci ha insegnato
che il rapporto & invece cresciuto in modo
esponenziale. E comunque interessante no-
tare che, tra i valenti e rispettabili colleghi
intervistati sul problema della crescita in-
controllata del numero degli aspiranti alla
professione, piu d'uno avevano espresso
parere contrario alla creazione di filtri in
entrata (opinione lodevolmente sostenu-
ta da motivi di equita sociale) attribuen-
do fiducia alla selezione che sarebbe sta-
ta operata dal mercato; tutti, comunque,
avevano concordemente riconosciuto alla
formazione costante ed effettiva, anche
sul piano deontologico, un ruolo essen-
ziale al fine di evitare avvocati equipa-

PR AT

rabili a “veri e propri peones”. Purtroppo la severa
analisi di quei colleghi non ha trovato smentita,
anzi, l'accesso indiscriminato alla professione, ac-
compagnato da scarsa efficienza nel percorso di
selezione, e la crisi economica epocale che stiamo
attraversando hanno determinato I'impoverimen-
to dei livelli qualitativi della nostra professione ed
hanno allo stesso tempo reso palese l'incapacita
del mercato ad operare una vera selezione qualita-
tiva. Non puo del resto non far riflettere come piu
volte la nostra rivista si sia occupata dei percorsi
“non ortodossi” via via escogitati, per consentire
I'accesso facilitato all’'esercizio dell’avvocatura (tra
tutti, la triste vicenda di Catanzaro). m

19
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1.

3

6.

10.

11.

12.

g La Pazienza n. 19 - giugno 1988

I risultati del questionario proposto

dal’AGAT ai giovani colleghi

Sesso
a) maschio 78
b) femmina 27
. Eta
a) sotta i 23; 0
b) 24-25: 1
c) 26-27: 19
d) 28-29; 20
¢) 30-31: 3
) 32-33: 13
ﬁ) 34-15: 11
) 36 ¢ oltre: 10
A che eti hai conseguito la lanrea?
a) 23-24 anni: 32
b} 25-26 anni: 35
¢) 27-28 anni: 21
d) 29-30 anni: 7
¢} 31-32 anni: 3
f) 33 e olre; 7
. Sei iseritto all’Albo come:
a) praticante: 37
b) praticante ammesso al patrocinio:
6 scaduti)
Da guanto tempo sei iscritto all*Albo?
a) 2 anni: 32
b) 3-4 anni: 46
¢} 5-6 anni 19
d) 7-8 anni; 3
¢) 9-10 anni: 2
f) 11 anni e oltre: 0
(non risponde: 2)
Hai gié sostenuto I'esame da procuratore?
ay si: 97
b) no: 8
. Se si, quante volte?
a) una volta: 19
b) due volie: 27
c) tre volie: 22
d) quattre volte: 6
e) cinque e pit volte: 3
. Dove?
a) a Torino: 92
b) altra sede (indicare quale): 39
Eserciti Ia professione effettivamente?:
a) si: g1
b) no: 22
{non risponde; 2)
Se no, indica quale tipo di anivith effettivamente

svolgi:

ufficio legale; 5
impiegato statale: 10
in ante: 1

ratica notarile: 2
impicgato; 4

Hai avuto difficoltd a trovare uno studio che ti acco-
gliesse per svolgere 'attivith professionale?

a% si: 15
b) no: 80
Attraverso quale via hai reperito tale studio?

a) conoscenza di tuod genitori o parenti; i3
b) parentela: 14
¢} amicizie personali: 47

13

14.

15.

16.

17.

d) tramite Consiglio dell"Ordine:
€} universita:
fy aliro (specificare quale via):
casualmenie:
lavorg precedente; ) N
tentativi personali con insistenti nichieste: 1
Hai un settore di specializzazione:
a) si: 72
b) no: 3z
(non risponde: 1)
Se si, quale? (gualora opportuno conirassegnare an-
che piii risposte)

T i,

—_——

a) penale al socictario 5
a2 commerciale 5
al penitenziario: 5
b} civile bl commerciale: 31
b2 famiglia: 24
b3 lavoro: 19
b4 infortunistico: 18
b5 locazioni: 28
bé previdenziale: 4
b7 internazionale: 2
b# fallimentare 22
. b9 agrario: 1
¢) amministrative ¢l urbanistica; 5
c2 pubbligo impicgo: T
¢3 altro: 4
appalti pubblici: 2
) commercio: 5
d) tributario 5
e) alro: SUCCESSION: 1
nuovi contratli d'im-
presa; I
gestione immobiliare: 1
consulenza societaria: 1
bancaria: |
In che tipo di studio eserciti la ? (Even-
tualmente contrassegnare pin risposte)
a) con un titolare; 61
b) con pid titolari: 17
¢) studio associato: 14
d) senza aliri praticanti 43
e]n con aliri E}'al\canu 2]
Ente Pubblico, Banca (specificare): 7
Banca: 2
Ente Pubblico: 1
albo diverso |
Con quale posizione?
aj senza retribuzione s
b) una percezione «una tantume (se si, indicare
la frequenza 3
¢} con retribuzione fissa: 25
d) con retribuzione a percentuale: 12
e} con retribuzione in parte fissa e in parte a
percentuale: 11
f} partecipando alle spese dello studio
fl no: 32
2 si, in misura fissa: 3
f3 =i, in misura percentua-
le: 11
Hai clientela tua?
a) si: 72
b) no: 28

(non risponde: 5)
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M [ risultati del questionario
18. Se si, quali sono le fonti della tua clientela? (Even-
tualmente contrassegnare pid risposte)

a) rapporti di pareniela:

b amicizai: 49
altri clienti: 7
ooltcgh 37
patrocinio gratuito o difesa d'ufficio: 13
casuali: 36
{non risponde: 4)

19. hol'?mm che parte rappresenta del lavoro che

a% mtno d:l 10%%: ﬂ
3! 50% 16
51-80%: 11

€) §1-100%: 9
{non risponde; 6)

20. L'avvocato (o l.wnuli} presso il guale (o i

svolgi la pﬂlﬂ g Tn- J.l;"iti

(Eventealmente con tum-guu\e piit risposte) i

a) no:

h% 512 bl chmdcndmu I'effertua-

ricerche: 63
b2 l'lm:.dr.m stendere atti 20
b3 far.mdml partecipare
allo svolgimento del
gindizio: 63
21. Specifica cosa dovrebbe [dumhbuﬂ} fare per con-
sentirti un pmﬁwu svolgimento della pratica
va bene cosi: 19
dovrebbe essere qualcosa di diverso: 3
l'attuale modn & errato: 1
pazione maggiore alla pratica sia nel
edppqm con il cliente, che nella fase di studio
impostazione, che nella «gestiones della
medesima; 17
gestione autonoma delle ugchm g
maggiore insegnamento ominus;
(non risponde; 55)
22, Riﬂtu[ che la pratica rispetto all’esame da procurato-

s} sia inutile: 48

b) sia indispensabile: 9

¢) sia utile: 23
sia utile ma: . 24
(specificare il proprio punto di vista su even-
tuali miglioramenti apportabili): nessuna atti-
nenza dell'esame con la pratica (& viceversa)
(non risponde: 3)

23. Riﬂeui} i nhtlamaumlulmmzhuﬁlbm?ﬂ

a) si

b) no: 42
abbastanza: :
precaria;
dipende dall’esito dell’'esame I
(non risponde: 3}

24. 1 woi redditi professionali sono tali da consentirti di

‘?:i" economicamente indipendente? n

a

b) no 69
{nnn risponde: 11)

5. Quntq annualmente (al netto di tasse, mn~
b ¢ spese di studio)?
mmu di 5 milioni: 41
't- 6-10 milioni: 28
¢) 11-15 milioni: 13
58

31, Se

3.

. Ritieni di avere una preparazione adegoata per

; 16-20 milioni: 4

21-30 milioni: 5

f) 31-50 milioni: 2

g} oltre i 50 milioni: 0

{non risponde: 12)

Segui corsi di specializzazione o di formazione pro-

fessionale?

a) no: 72
al mai 7 25
a2 ne ho seguiti nel passa-

o 24

b) si: 26
bl saltuariamente: 18
b2 continuativamente: B

{non risponde: 6)

Iial rapporti con | Magistrati? o

a
al amichevoli: B
a2 cordiali: 0
a3 formalmente corretti: 60
ad d; mdnﬂ‘rrcm g

b) no (perché: spau.ﬁs:are] 9

Perché hai scelto questa professione?

in mancanza di altre Rvee:
b) perché mi & stata offerta I'opportuniti di en-
trare in uno studio: 12
¢) perché mi & stato offerto dalla Banca o
dall’Ente Pubblico: 1
d) perché mi interessava: 78
l.-} altri motivi (specificare): 7
ricerca di un ruolo: 1
tradizione familiare: 3
interesse di carriera: 2
altro: 2

Lasceresti la professione per un impiego adeguata-
mente retribuito?

a) si: 26
b) no: 66

(non risponde: 11; forse, 1; si e noc 1)

. Se si, perché?

i per la sicurezza del posto: 12
per lavorare di meno: 1
d] per avere meno responsabilita: 2
}pen:h: non mcm di poter raggiungere un
€) pemh&mmmmpmmmad:m:ilueh
prafﬁsim

E: avm meno aulonomia; 1
h pemhé lavorersi di piic
) p:n:hé avrei minor prospettive di guada-

ﬂ}gzﬁh&mmtnpommademlamhpm-

13

5l
{non risponde; 3)

Dich:p‘:nutmmlmlumrﬁmiﬂth’
a) amic
b} cordiali: )
¢) formalmente corretti:
d} di indifferenza:

e) ostili:

3 Qu?ﬂgt

professione?

a) si:

b) no: 28
(non risponde: 4; si ¢ no: 105 non so0l)

=
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Consiglio dell’Ordine di Torino
Le Commissioni incaricate dell’esame dei problemi dell’avvocatura

Il Consigho dell’Ordine ha chiamato a I‘arl parte Avv, Casavecchia Marco

delle commissioni incaricate dell'esame dei piu im- Avv. del Noce Alberto

portanti problemi che riguardano I'avvocatura tori- Avv, Panié Angelo

nese i Colleghi sottoelencati: COMMISSIONE REVISIONE ALBO
iw. gna}_lm Bruno

COMMISSIONE BIBLIOTECA R L oniocrosall . idoen

Avv. Sorrentino Domenico Avy, Preve Gughelmo

Avv, Mitlone Alberto COMMISSIONE PER C.P.P.

Avv, Scaparonc Metello Avv, Gabri Gian Vitlorio

Avv, Amaudo Silvia Avv, Rossomando Anlonio

Avv. Couellero Robero Avv, Volame Giuseppe

Avv, Videua Francesco Paoclo Avv. Alara Carlo

Avv, Pizzetti Marco Avv., Zancan Gian Paclo

COMMISSIONE PER 1 RAPPORTI COMMISSIONE COORDINAMENTO

CON 1 MAGISTRATI Avv. Gabri Gian Villorio

Civile: Avv, Zaccone Cesare

Avv, Besostri Erasmo Avv, Scaparonc Metello

Avy, Momigliano Carla Avy, Chiavario Prof. Mario

Avv, Scialuga Roberto Avv. Toronese Giovanni

Penale: CAPI COMMISSIONE

Avv, Altara Carlo Avv, Chiusano Vittorio

Avv. Volante Giuseppe Avv, Marzola Lorenzo
Avv, Zancan Gian Paolo Avv. Zancan Gian Paglo
COMMISSIONE DI SORVEGLIANZA Avv. Dal Fiume Geo
Avv, Speranza Sergio Avv, Tardy Marcello
Avy., Weigmann Marco Avv. Mittone Albertio

Avv, Sisto Enore
Avv, Del Grosso Giorgio
Avv. Ledda Giancarlo

COMMISSIONE RIVISTA «LA PAZIENZA»
Avv. Gabri Gian Vitltorio

Dot Apostolo Gino

Avv. Bonazzi Bruno

Avv, Chiaberti Carla

Avy, de Filippi Walter

Avv. Grande Stevens Franzo

Avv., Alara Carlo

Avy, Dddﬁl;ce .ﬂgmmm e
Avv. Koelliker Franco

Avy, Sorrentine Domenico

Avv, Gerlin Tiziana a-ZIenza-
Avv. ¥igliani Romana
Avy, Weigmann Marco

COMMISSIONI PARCELLE
Avv, Besostri Erasmo

Avy, Momigliano Carla
Avv. Preve Guglielmo

Avv. Scialuga Roberto

Avv, Pacchiana Agosting
Avv, Volane Giuseppe

COMMISSIONE DISCIPLINARE
Avv, Gabri Gian Vittorio

Avv. Rossomando Antonio

Avv, Zancan Gian Paoclo

Avv. Jorio Guido

Avv. Barosio Vittorio

Avv, Altara Cg]n

Avv. Volante Giuseppe

Avv, Pacchiana Agostino

Avv, Speranza Sergio

COMMISSIONE PER ESAMI E PREPARAZIONI
Avv. Rossomando Antonio

Avy. Jorio Guido

Avv, Barosio Villorio

Avy, Sergio Speranza

COMMISSIONE PALAZZO DI GIUSTIZIA

Avv. Gabri Gian Viltorio

Avv. Bruno Bonazzi

Avv., Lombardi Emilio

60
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IL CRESCENTE NUMERO
DEI PRATICANTI:

Le risposte degli Avvocati Barosio, Benzi
Casavecchia, Gay, Guerci,
Minni, Panté, Porrone, Rossa,
Tabellini, Zaccone e prof. Cottino.

TRE DOMANDE POSTE AGLI AVVOCATI

13 [ luwreat iscritt alla pratica sono
quasi triplicati negli ultimi cingue anni
(686 nel 1991; 879 nel 1996) ¢ il rap-
parto i avvocatt e praticanti & passalo
da olire due 1 uno (1776 tra avvesiti &
procuratori ¢ 823 praticanti) nel 1992,
ad un rapporio quasi paritario nel
19906,

Come ¢ cambiato e cosa doved-cam-
biare nell’attegginmento dei colleghi
avvogdti sul problema dell accesso alln
nostra professione?

2) Nelle sessioni d esame del 1992,

del 1993 ¢ del 1994 sono risulibi ido-
nel nspettivamente il 45%. il 36% ed il
2 1% dei candidati.

Tale dato pud suggerire qualche rifles-
sione sulla pratica professionale. su
come venga effettivamente svolta,
sulla‘sua idoneits a formare, anche per
gli aspetti deontologici. un futuro
avvocato, sul controllo del Consiglio
dell’ Ordine?

3) Secondo seric projezioni statistiche
riferite al circondario del Tribunale di
Torino, nel 2003 il mpporto tra avvo-

VITTORIO BAROSIO

He ripensato a quello che ¢i siamo
deti giovedi sera presso il Consiglio
dell’Ordine in relazione alla formazio-
ne dei colleghi pill giovani ¢ al loro
accesso ally professione. Ti simetizzo
qui di sepuito 1a mia apinione.

Gli esami da procuratore in ambito
Iocale danno, purtroppo. i rsultati che
tutti conosciamo. Questi esami con-
semono infaiti un'ottima selezione in
certe sedi, ma - al contrario - pratics-
mente nessuna selerione in sedi diver-
se. Dalhra parte, lo svolgimento degli
esami in ambito narionale incontra -
dato "enorme numero di condidati -
evidenti difficoltd di ordine pratico.
Occorrerebbe quindi trovare un modo
per comlemperare la selezione locale
com quella nazionale.

Forse, il punto di raccordo potrebbe
consistere nell effetivare in sede locale
ol primia selezione: solo o candidati
che supercranno quesia selegione vemi
poi consentito di presentarsi alla sele-
aione nasonale,

La selezione locale dovrebbe conelu-
dersi - come givstamente ha detto
Grande Stevens - con un esame,
Riterrei perd importante che, prima
della selezione, 1 candiday frequentas-
seF0 un corso biennale di preparazione,
che dovrebbe essere organizzato
secondo criten di assoluto ngore; che
un certo numero o avvocati dovrebbe
svolgere con molts serieth; e che i can-
didati dovrebbero seguire con assoluto
impegno. Dovrebbe traiarsi - sempre a
mia giudizio - di un corso che impegni

cuti ¢ cittedini sard di un avvocato
ogni T abitanti (30% in meno nspet-
i al 1993). A cid si deve aggiungeéns
che ogni anno risulta abilitato un
numero crescente di praticanti per e
cause in Pretura (che rappreséntano,
con I'introdoita riferma, circa il 60%
dei nuovi processi in materia civile, a
tcer di- guelli-avanti il Gindice di
Pace).

Quali potrannn essere le conseguenie
di tali modificati rapporti di utenza sl
piano sociale e sulla nostra awivita?

i condidati almeno guattro volte alla
settimana, per un tempo variabile fra
Iz due ¢ le tre ore per volia, in modo
che per ogni materia si abbiano, nel
biennio, almeno 100 o 120 lezioni-
esercitazion (appunto, di duee o tre one
I"una). Mi rendo perfetamente conto
dei dubbi derivanti dalla difficolt di
trovare un congruo numero di colleghi
che siano al wempa stessoe sufficiente-
mente esperti e sufficientemente
disposti a sacrificarsi per dare viw e
“vonsistenza” ad un corse di questo
genere, Penso, tuttavia, che si potrebbe
provare,

Aggiungo che questo corso dovrebbe
avere, accanto ad uno scopo di forma-
zione, anche uno scopo di selesione.
Come ho detto 'alira sera, ho semipre

39
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un po’ di timore che gli esami, esau-
rendosi o due o tre prove scritte, pre-
senting un margine di fschio eccessi-
vamente alto.

Per contro, se si ruscisse ad organiz-
#are un corso come guello: sopra indi-
cato, Ia selezione per il passaggio
all’esame in sede nazionale potrebbe
essene fatta non gid fondandosi solian-
1o sulle prove scritte finali, mo vtitiz-
zando un doppio punteggio: per esem-
pio, su 100 punti, ) potrebbero essere
assegnati alle prove scritie, e 50 alla
valutazione data dagli avvocat-docen-
ti in base al contatto diretto da essi
mantenuio con i candidati ner due anni
di corso precedenti all esame.

In questo modo, la quota di alea con-
nessa al semplice esame risulterebbe
ridoa.

Vitterrier Barosio

Risposta al primo quesito;

Sul problema dell’accesso alla nostra
professione si deve riscontrare pur-
Lroppe, come in generale s ogni gue-
stione che riguardi i nostro ordina-
MEnle & Non sU question] merments
pratiche relative all"esercizio defl ati-
vith, la mancanza di una vera presa di
coscienzd, che ¢ pol il riflesso di una
sostanziale indifferenza, sospesa solo
quando siano gli stessi figli deghi
avvocati a dover affrontare la prepara-
Fione.

I praticanti vengono (roppo spesso
considerati o come un disturbo dia non
assumere o coame un possibile (ed eco-
nomico) aiuto nello studio. [ praticanti
a lore volta tendono a raggiungere il
primo traguardo del patrocinio provvi-
sar0 come sperato nmedin al bisogno
di guadagno, & subito dopo al supera-
mento del secondo traguardo - |'esame
di procuratore, ora di avvocato tout
court-, vissulo ¢ sofferio come la solu-
zione di un problema di occupazione,
sulla base di una preparnzione affan-
nosa € per o pil condodta con criteri
NOEHONISHC.

La ricerca delle sedi pid “comode™ per

FRANCESCO BENZI

sostenere 'esame, la sostanziale
rapondenza di gqueste sedi ai desiden,
la possibilith di consullare | panorami
di givrisprudenza su ogni questione
che sia proposia negli scritd, In facilith
del rirasferrsi poi subito nelle sedi di
paertenza, sono (il clementi che - con
la sostanziale cormivith degli avvocati -
favoriscono pil che 1'sccesso "amem-
Baggio alla professione,

Orbene, considerata anche la riforma
sulla aboligione della distinzione tra
AVVOCAlo ¢ Procurdione. Docarme non
soltanto una diverss ¢ sera discipling
degli esami per 1"accesso alla profes-
sione, ma il récupero da parte degli
avvocati dello spirito e della funzione
di assicurare la formazione dei giova-
ni, che opportunamente il codice di
deontologia degli -avvoeati della
Comunita Europea (pante finale del-
I"art. 5.8) pone come obbligazione
professionale; oocorre salvare To figurs
del macstro nel senso pienc di essere
esemplare nell’esercizio dell’antiviti
forense per dedizione, serieti, diligen-
i, studio,

Ma occorre altresi che gli avvocati
vogliano fermamente. e quindi richie-

dane attreverso i loro organi e le loro
organizzazioni, 'istituzione della
scueda obbligatoria di formazione, Su
questo argomento il dibattito deve
essere sempre pid frequente ed
approfondite affinché si crei il convin-
cimenta, il comune sentire, che solo su
una base sena di studio e di formazio-
ne 'accesso alla professione pud ces-
sare di essere, come oggi invece & per
troppi. il Aimedio ad una crisi ocoopa-
zionale (che su gl pland deve essere
affroniata), per diventans lo garmnzia di
und avvocatura cui é demandato il
compito di difendere, con i dir dei
cittadini, il dintto alla givstizia come
fine primitrio dello Stato.

Risposta al secondo guesito:

La diminuzione sensibile negli anni
1993 (36% ) ¢ 1994 (2] %) dei candida-
ti risultati idonei rispetio alla percen-
twale riscontrata nel 1992 (45%) sug
gerisee diverse considerazioni, che
conducono perd ad una medesima con-
clusione:

* La diminuzione dimaostra che le com-
missioni sono sempre pit consapevoli
dell’esigenza di non largheggiare nella
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affermazione di idoneitd, che deve
invece essere verificata con ginsto
rigore. Oppure tale diminueione dimo-
sira che la preparazione risulta ogni
anmo meno approfondite,

* 5¢ ¢ la prima ipotesi quella maggior-
miente sderente alla realth, ne consegue
che la pratica cosi come svolta non
serve in linea génerale ad una prepara-
sone adeguata,

* Ma se & vera la seconda, e ciod che la
diminuzione percentuale dei candidati
risultati idonei dipende da insufficiente
Mreparazione, si perviene egualmente
alla medesima conclusione.

* E" poi di tulta evidenza che se
entrambe le ipolesi concorronn (ma
v'é da ritenere che abbia influite pre-
valentemente unia maggiore severiti),
oCCome comingue constatare la inade-
guatezza della pratica cosi come
attualmente svolia.

Data questa inevitabile constatazions,
si deve con tuna franchezzn rilevare
che lu pratica pub effertivamente esse-
re funeionale ad una adeguata prepara-
zione solo se si realizzano pio condi-
rioni, alowne delle quali dipendono dai
soggelli ed organi gid esistenti, ed alire
invece da auspicabili interventi legisia-
tivi,

Dai soggeti: nel senso che gli avvocati
che accolgono nei loro stedi | pratican-
i devono dare tutte |'insegnamento
necessario, ed esigene o partecipazio-
ne dei praticanti stessi afl apprendi-
mento: & NeCessErio siano recuperati,
comi gid detto nella risposta al primo
quesita, lo spirito e Vesercizio della
funzione di assicurare la Formazione
dei giovani, spirito ed esercizio oggi in
gran parte assopiti. Ed ancora nel
senso che i praticanti devono affac-
ciarsi alla professione non (soltunto)
per risolverz un problema economico,
ma per effentiva vocazione ad un’atti-
vild che non & imprenditoriale, e che
esige innanzi Wwito continuo approfon-
dimento, diligenza, dedizione: sia

Con riferimento alla prima domanda
ritlengo che sulla base dai dati indicati
sard sempre pit difficile per i pratican-
fi trovare un avvocats che non abbia
nel proprio studio altri praticanti e che
sia gquindi disposto ad “assumerli”,
Con riferimento all’accesso alla pro-
fessione ¢ sul presupposto che sard la
clientela, di fatto, a selezionare gli

detto chiaramente che la professione
non va d'accordo con I approssimazio-
ne culturale ed etici

Dagli organi istituzionali esistenti; i
Consigli degli Ordini devono convin-
cere e vigilare affinché il sistema di
preparazione sopra delineato venga
effemtivamente sttualo, ed ancor prima
eniri nelle coscienas.

D interventi legislativic innanzi tutio
deve essere istituita la scuola di forma-
zione obbligatoria. E questa deve
ovviamente essere raccordata ad una
nuova discipling: dell esame di accesso
alla professione.

Con I"abalizione del tiwlo di procura-
tore, ¢ la acquisizione subito, con il
superamento dell’esame, del titolo di
avvoCilo appare ancor pill indilaziona-
bile (se mai Tindilazionabilith fosse
concetto che ammente graduazioni)
operare davvero affinché le condizioni
sopra indicale possano Wwile verificarsi,

Rispasta al terzo quesito:

La prevista diminuzione nel circonda-
rio di Torino, per gli-anni olwe il 2000,
del numero percentuale degli avvocati
nspetto al numero dei cittading, com-
parando il date con quello del 1993,
non sembra possa di per s& essere ade-
guatamente vilutata, Essa dovrebbe
essere esaminata nel quadro della pre-
visione del rapponto avvocati‘cinading
anche negli alri circondari del
Piemonte, conoscendo altresi i dai
degli ultimi dieci anni per poter cono-
scere maggiomente la linea di tenden-
zi di questo rapporto. Occorre poi
avere i dan di vanazione detla popola-
zione, quelli relativi alle profonde
modificazioni imervenute nella situa-
rione economica, considerare altresi il
maggior grado di culur della popola-
wione (dato che polrebbe far pensare
ad una conseguente diminuzione delfla
litigiosita), I"amivith di componimento
exira gindiziale delle vertenze da parte
delle associarioni di categoria, ece,

Se esiste davvero la tendenza alla
diminuzione percentuale degli avvoca-
fi rispeno alla popolazione, non pos-
siamo perd necessariamente dedurre
che attivita del minor numero degli
avvocall sia destinata ad aumentare.
Infaui diventano significative nel
campo civilistico la auspicabile minore
litigiosith, 1o possibilita di comporre
stragivdizialmente le vertenze, la
rinuncia molte volte a ricorrere all'ay-
torith giudiziaria stanti i rilevanti cos
in termini di tempo e di denaro per
avere giustizia. Nel campo penale la
auspicabile diminuizione della crimi-
malith quanie meno “minore”, il sem-
pre piit ampio campo della depeénaliz-
rnzione, I"accesso ai riti altemativi, la
compelenza penale per alcuni reati
minori @l giudice di pace sono e
condizioni di un nuovo assetto dell at-
tivith dell’avvocato.

Pare necessario rilevare che il ruolo
dell’avvocato dovrebbe, in un tal con-
testo, essere rivolto pin all attivith pre-
ventiva, ¢ quindi stragindiziale, che
non o quelta litigiosa, proprio per cer-
care di eliminare all’origine, con
appropriata assistenza nella fase nego-
zisle o di impostazione dei comporta-
menti ¢ delle ativied, e ragioni di un
futura contendere. Di qui Pesigenza di
umir sempre pitl ricca preparazione del-
I"awvocato, essendo a volte molto pid
delicata la fase negoziale o di imposta-
zione e prevenzione che non quella sul
piang giudiziale. Allavvocato insom-
mi potrebbe speltare una funzione pil
di profilassi che di terapia, pit nella
fisiologin dei rapponti gluridici che nel
loro aspetto patologico. E wito cid
sarcbbe veramente consono ad un®alta
funziene dell avvocamra, finalmente
tesa a gamntire la certezza e la cormet-
tezza dei rapporti. e non solo ad inter-
wenire sui campi delle lid.

Francesco Benzi

MARCO CASAVECCHIA

avvocali pon reputo opporuno predi-
sporre il numero chivso ¢ nemmeno
essere pin severi nella valutazione
degli exami, attesa la possibilith di ra-
sferirsi in alira sede,

D’altra parte mettere degli sbarramenti
alla professione consentirebbe di
diventare avvocati, nella maggior pane
dei casi, solamente ai figh degli avvo

cati stessi, cosi come avviene per la
carricra del nataio, Infatti se si consi-
dera che | praticanti molto spesso non
wengono remunerati per le loro presta-
#oni &1 otterrebbe il nsultato di preclu-
dere le professioni a chi non pud per-
mettersi di arrivare alla soglia dei 30
anmi senza aver guadagnato che impor-
ti assolutamente modesti,
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Per quanto rigeards la pratica ritengo
che cosl com’é svalta, in molth casi
non &ia idonea alla preparazions dei
praticanti, traducendosi unicamente in
panecipazione @ udienze per ln mag-
gior parte dei casi poco significative, e
nella redazione di relazioni per lo pin
poco approfondite.

1l Consiglio dell"Ordine probabilmente

Le mie brevi riflessioni nascono dalla
duplice esperienza, di professore, dal
1959, ¢, oggi, di preside sin pure pro-
fempore  della  Facolth  di
Giurisprudenza; di ex avvocato, che la
professione ha praticalo per circa un
quarantennio, dal 1948 al 1985,

I} Una prima considerazione nasce dai
quesiti che mi sono stati trasmessi vig
telefiux. Perché tanti candidati alla pro-
fessione?

In realty, | numeri degli iscritti-alla
Facolth dovrebbere condurre a conclu-
sioni opposte; anche se va detto che il
brusco calo-delle immatricolazioni & di
questi ultimi due anni. incei i naviga
attorno alle 13} unith. mentre ancora
nel 1993 ¢i si attestava attormo alle
241,

MNon sono né un sociologo né umo stati-
stico, ma penso che la drammatica
crisi del mercato del lavoro ponti inevi-
tabilmente ad incrementare, se pure
come possibile shocon, il numero dei
candidati all’abilitazione professiona-
le.

2y Una seconda riflessione rigoarda la
disomogeneiti dei criter di valutazio-
ne all’esame di procuratore, L dvevo
gid propesta nel convegno del 15
novembre, Vorrei qui svilupparla sotio
due profili; uno relativo alle modalith
di gindizio seguite dalle nostre com-
missioni, I'altra relativa a quella tra
commissioni. e tra Corti, diverse,

La prima disomogeneita nisce, quasi
inevitabilmente, dal fao che il grande
numero di candidati, 1"anicolazione in
sottocommissiont, la distribuzione dei
giudizi in giomi ed in ore diverse ren-
dano praticamente impossibile "ado-
rione di una linea coerente ed unifor-
me, ed uniformemente senena od atten-
ta, di valutazioni. 1l fenomeno si
aggrava ¢ la forbice si allarga di fronte
all”eterogeneith delie compelenze e
delle capacitis di esprimere giudizi che
caraterizzano, spesso casunlmente, le
singole commissioni. Dopo qua-

dovrebbe farsi parte diligente per isii-
tuire dei corsi di formazione vera ¢
privpria, sis pratica che tecnica,

In ordine alla deontologin professiona-
le ritengo che quest"ultima tragga fe
proprie basi do una corretts educazio-
ne familiare ¢fo scolastica e che [Mav-
vocato possa solameme influenzare il
giovane dando il buon esempio.

Chvviamente fengo o precisare che le
mie considerazioni sono di ordine
generale essendo ben conscio che in
molil casi la pratica viene remunerats

Marce Casavecchia

PROF. GASTONE COTTINO

rant’anni ¢ pid di esami universitari,
con un grosso fardello di esperienza
alle spalle. mi rendo ie stesso perfetta-
mente conlo quanie sin difficile, per
M, SERUITE un costants metro valutati-
vo {ma alla caduta in un esame ¢ ¢
pronte appello; a guella al concorso,
i),

D cid ho avuto la sconcertante riprovi
leggendo alcuni temi: alla cui pesinte
penalizzazione nel volo faceva fscon-
fr, @ mio @vviso, uno svolgimento
netlamente positive ¢ comungue
amplissimamente sufficiente.

Il secondo punto tocea il tasto dolom-
s0 delle migrazioni da Cone a Corte!
che preferisco limitarmi o segnalare,
wnto-avvilenti ed indecorosi sone gli
shocchi sul piano della pariti &3 tratta-
mento e della serieth delln selezione.
D fronte ai due ordini di inconvenienti
non ho facili ricene: che non siano
quelle di preselezioni (eventualmente
scrifte) e di reale ¢ non fittizia omoge-
neizzazione delle commissioni ¢ dei
criteri di gindizio (o di seconda lettura,
nei casi contestali?), per il primo pro-
blema; di unificazione nazionale con
preselezioni “decimanti™ (efo sharm-
menti legislativi i rientri?), per il
secondo.

31 La preparazione. Qui si profilano
tre scenant: della preparazione univer-
sitaria, dei corsi post lauream, dell”ad-
destrumento pratico, o, per dirla in ter-
mini forensi, della pratica.

Ho pii volte avuto eccasione di affer-
mare, ¢ insisto, non & ["universitd ad
avere il compito di formare | avvocato.
La laurea in legge ¢ polivalente; ¢
comungue i guattro (forse poachi) anni
di corso hanno 1 semplice funrione di
offrire strumenti culturali, logici, cnn-
¢i per Ia costruzione della personaliti
del giurista o, come spesso 0ggi si
dice, dell’operatore del diritto; Di dar-
gli le gambe per camminare e, se ¢
bravo, le ali per volare.

Metodo, ragionamento, chiarezza e

precisicne di linguaggio oltre che un
varin ¢ possihilmente completo baga-
glio mformative sono gli ingredient di
qlll:!\iﬂ FI.'UC':.'&.HH.

Con cit non cerco alibi per giustificane
le carenze del nostro insegnamento ed
i difewi di not professori, che ci sono,
eecome: anche se credo di poter affer-
mare che I'intelaiamra ed i contenuti
degli studi nella Facolti torinese i
situing ad un appregzabile livello di
serieth,

Dico queste cose al solo scopo di col-
locare attivith, funziond, competenie al
posto giusto, Sieché le ontiche che o
FUFEDI’IH CELEre Mosse, © $'|.'|¢$$0 I'U‘
sono giustamente, non dovrehbero
riguardare la circostanza che il nostro
laureato €, in quanto tale, al punto di
parténza come professionisia, ma
bensi il fatto che non gli abbiamo for-
nito la preparazione di base necessaria
per collocarsi utilmente a tale punto di
partenzi,

Corretta censura sotlo questo rifllesso
sarebbe. mi pare. quella di averlo
imbottito di pure divagazioni astratie,
“dommatiche™, che non sappianc
affiancare al ragionamento puro spes-
sore storico, costituzionale, economi-
¢o: non gquella di aver omesso di
accompuignarlo nelle aule di un tribu-
nale {il che del resto, a titolo sperimen-
tale, come pure la normale consulta-
zione di riviste ¢ repertori, talora
avvienel

A me sembea, quindi; che la specifics
preparazione all’esame non possa che
collocarsi al gradino uleriore dello
studio personale (che non di rado, per
scelta o scorciatoie di indinizzi, ¢ ab
ovol, nonché della frequentazione atti-
va ¢ positiva delle scunle di prepara-
zione, Come avviene a Torino: dove
o sommato st lavora positivamente
anche s2 vi sono aspett suscentibiti di
miglioramenta,

La scuoly non deve essere, & fin ovvio
ricardiarlo, la mera ripetizione delle
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leziom universitanie, Lo stesso calen-
dorio ed amicoluzione delle successive
prove d'esame dovrebbero aiutare ad
escluderlo. Mon sempre, tuttavia,
histano tal condizionamenti o 1'enco-
miabile sforzo organizzalive profuso
dull’ atmiibe coordinatore & garantire il
risuftzin

Penso, tuttavin, che molti passi avanti
siano stati Fand, grazie anche alla vigile
¢ attentz collaborezione del Consighio
dell’Ordine. Lo dimostrang il numern
e I"impegno dei partécipanti

Confido percid che 'iniziativa possa
defimitivamente consolidarsi ¢ che non
sin imevitabile alear bndiers bianca al
cospedto di ormai pullulanti scuole pri-
vate verso le quali non ho mal pasce
st ¢ non solo perché sono un fermis-
simo sostenitore della primacia dell®in-
segnamento. pubblico, perplessith e
diffidenza,

Certo, un ulténore rafforzamento dei
corsi potrebbe dervare dalla loro uni-
ficazione, per un anno, con guelli che
preparano | candidati alla magi LTE
¢ al notarmate. Ma guesto aon € un
cammmno fcile da percomrere, Vi ¢ una
commissione che studia il problema;
s0 che vi sono persistenti resistemse da
purte della Magistratura, Insomma,

speriamo bene

[ B clin tutte cidy, rimane, secondo me,
insopprimibile, unica direl, la terza
tranche della preparazione: la pratica
lo non sono peppure convinte della
bentd di quelle soluzioni - lombarde ad
esempio - che consentono di sprmogare
ad essa, lmitatamente ad un anno, fa
frequenza dei corsi di preparazione.
Mi rendo comto che trovare uno studio
disposto ad accogliere il giovane lau-
reato pud cssere impresa non facile,
dato il numero dgli aspiranti, Ma
penze anche che pratica e corsi profes-
stonali ‘sl muovano su piani diversi,
integradivi, non alternativi tradi foro.
Ci sono aspetti della professione -
dalla deontologia allo stile, all’ abilit ¢
lealtis nell"incrociare be armi, al fivto
nel cogliere le solugioni - che non si
apprendono a tavoline. Sirespirane
peglh studi g, con gh studis nelle aule
di grustizin. E™ solo dul duro, spesso
ostico, tirocimio che si imparn ad esse
e avvocati; ¢ soltanto dal idimensio-
namento quatidiano dell immagine
che ognune di noi ha di sé stesso, che
siaequisisee gquello spirilo aulocritgoo
e, direl di pii, quell’umiltd che fanno
I"avvoecalo ¢ il giurista, o gualsiasi
livello s colloching,

Naturalmente, € necessario che anche
gli avvocati diano una maggior dispo-
nibilith ad sccompagnore il proficante
nella sun formasione ¢ crescita, con un
lavoro impegnativo, ma pure gratifi-
e

Ho sufficienti anni sulle spalle per
ricordare nitidamente Nigure mitiche
dells professione, dai Bianco, ai
Brosio, o Zola, ai Vilelli ai Weigmann
di Megretti ¢ anche (mi sl permetta il
richiamo auobiografico) a4 mio padre,
sotto il cui tallone ci facevamo, forse
talors imprecanda, certo faticando,
avvocali. E anche, credo sia ginsio
a ngerle, cittadini consapevoli del
nostro meolo di "operton” oon creab
in provein, ma puriecipi attivi alla vit
del paese; ai suoi problemi, spesso in
prima linea nelle fotte per Ia libered e
la giustizia,

Non varrel teere, chindendo, quanto
grande sia stato "apporto, sel foro ¢
fucri del Fore, di pvvocati e di giurist
alla Resistenza ed alla restaurazions
dell" ordinamento democratico.

Crenstenmne Coltimg
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In un paese in cui mancano posti di
lavoro, continuiamo vanamenic a
dolerci di essere troppi e troppo poco
oCoupat,

Ma facciamo poco a livello personale
e nulla @ livello istizionale per creare
occasioni di lavoro, vsando gl siru-
menti che, in aliri settori dell*awivita
umana (servizi, industria, artigionato)
sona normalmente impiegatt.

Messuno si scandalizzi s¢ uso termini
mercantili,

Lo creazione di posti di luvoro richiede
innanzituito "analisi del mercato.
Analisi che non abbiamo mai fatto.
Cuali sono oggi le esigenze di consu-
lenza e di assistenza dei cittadini, delle
imprese, delle istinzioni di volontaria-
1o, delle Pabbliche Amministrazioni?
L analisi delle esigenze. dopo averle
individuate, deve estendersi allo studio
dei mezei per soddisfarle.

In primo luogo la preparazione degli
avvocati dovrebbe assumere indirizzi
che determining radicali cambiamenti,
Abbiamo sin qui préteso che coloro
che ricofrono a noi entring nei nostr
schemi mentali, usino la nostra termi-
nologia ¢ parling la nostra lingua, si
adeguino al nostro arcaico modo di
affrontare | problemi.

Cecupandomi quasi esclusivamente di
diritte di famiglia ¢ minorile, non
ritengo di essere In persona pit compe-
tente per rispondens al questionario.
Mi paiono comungue doverose alouns
osservazioni, frutto di discussioni con i
Colleghi e con i migi stessi pragicanti.
In una silwazione generale di carenen
di posti di lavoro, soprattutto per i gio-
vani. ritengo che una parte dei dati for-
nita dal questionano possa non corri-
spondere del mnno alla realtd, in quanto
verosimilmente un buon numero di
iscritli alla pratica utilizza tale isérizio-
ne come una-sorta di “area di parcheg-
i’ in witesd di reperine aline colloca-
ziom o di superare concorsi pubblici;
non & infani troppo difficile rovare un

MARCO GAY

E’ necessario invece, da parte nosira,
une sforzo di sdattamento alle esigen-
#¢ di coloro (persone fisiche e giuridi-
che, anche estere) che hanno necessith
diella nostra attivig professionabe.
Attuata la preparazione, & necessano
quindi offrire F servizi che Mavvocai
pud fomire.

Stabilito che offerta (che ocoorme pur
definire con il suo nome: pubblicin)
non pud essere individuale, occorre
che venga fatta con criteri ¢ mezs
mademi, a livello istituzionale,

Gli Ording dovrebbero far sapere ai cil-
tadini, alle imprese, alle istituzioni
pubhliche ¢ private che gli avvocaiii
sono in gradoe di fornire servizi di con-
sulenza ¢ di assistenza necessari per
prevenire ln fase giudiziana della mag-
gior parte delle controversie.

Talora, per risolvere | problemi, non
sano necessarie particolan intuizioni
giuridiche ma soltanto osservator
attenti ¢ talora traduttori diligenti per
adantare consolidate esperienze alin,
In taluni paesi vicini o noi; gl Ordini
forensi gestiscono, con la collabora-
giong degli enti pubblici territariafi.
uffici in cul vengono fornite. o e
prefissate ¢ - quando occorra - gratui-
famente, & ttolo non soltanto di solida-

rietd sociale, ma anche di promozione
della professione, consulenza ed-assi-
stenza,

Se da un lato quest uffici potrebbero
essere 1a risposta immediaia-a reali esi-
genze di consulenza in questo paese
dalla legislazione confusa ed incera,
surebbero sicuramente un formidabile
mizzzn di pubblicit per 1" Avvocatra,

Ahbiamo la riprovevaole abitudine di
lamentarci che altri professionisti
(peometri, notai, consulenti fiscali.
ecc.) ed operatori nei servizi (agenzie
di recupero erediti, assicuraton, sinda-
cati, patronati, ecc.) invadano il nostro
eampo, ma nulla facciamo per formine
direttamente consulenza ed assistenza
di supeniore qualitd, facendolo sapere.

Questa € fa risposta che possiamo
dare.

Risposta che deve essere data soltanto
dagli Ordini, che possano cosi divenine
insostituibili strumenti di promozione
di servizi di qualith che rappresenting
nel contempo reali occasioni di livaro
per molti giovani che si avvicinano
con titubanza ally professione forense.

Marco Gay

LUCIANA GUERCI

avvocato disposto ad iscrivene un neo-
faureato alla pratica forense.

Si pone conseguentements il problema
del modo di controllo delleffentivo
svolgimento della pratica: la sola rac-
colta delle firme alle udienze non &
probabilmente sufficienie; occorrench-
be maggiormente sensibilizzare gli
avvocati, ammonendoli circa: la loro
responsahilith in caso di anestazioni di
comode nei confromti dei praticanti,
Quanto allo svolgimento della pravica,
I'osservazione che molti praticanti
fanno é che probabilmente si dovrebbe
rivedere 1'impostazione stessa degh
studi a livello umiversitanio, inserendo
nell" ultimo anne corsi di Hrocinio,
Qceorrerd. poi rivedére la normativa

relativa all abilitazione dei praticanti
all’esercizio delle cause in Pretura; in
una situarione in cui molti praticanti,
senza superare 1'esame da procuratore,
svolgono per anni la loro attivita fino
alla scadenza del pairocinio, sorge il
s¢rio rischio che i cittadini non venga-
no sufficienemente tutelati. s¢ si con-
giders, come lo stesso guestionario
chiaramente espone, che cirea il 60%
dei nuovi process materia civile
poirebbe essere gestito avanti le
Preture da non dvvocali.

Luciana CGuerci
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Punto 1.

Prendo atto dei numeri, sicuramente
indicativi di una certi tendenza infla-
rionistica nella nostra professione.
Peraltro, sono ideclogicamente contra-
o ad ogni forma di protezionismo e
om0 pertanto- contrano anche all”ipo
tesi di istituire forme di “numero chiu-
s, Ritengo che Punico caombiamento
auspicabile nell’atteggiamento dei
Colleghi Avvocati (ammesso che, sul
punto, sid mecessirio cambiare qualco
sa, essendo I'atuale in qualche modo
carcote) sia queklo di una sempre mag-
giore disponibilith a chianre a1 giovani
aspiranti quanto questa professione sia
difficile ¢ faticosa, disincentivando
it coloro che non dimostring suffi-
ciente determinazione od adeguate atti-
mdini, tali da consentir loro di fonda-
tamente sperare di potersi far stradi.

CARLO UMBERTO MINNI

Punto 2.

Prendo, di nuovo, atto der numert.
Certo che essi impongono gqualche
riflessione sulla pratica professionale
¢ sugli altn aspetti indicati nel guesi-
1o ¢ la conclusione del nflettere non
pudr che essere nel senso della neces-
sita di interventi sempre pil penetran-
1, anche da parte del Consiglio, affin-
ché Ia pratica sia effettiva ¢ non
meramente formale ¢ cid anche con
un pit pregnante controllo sulle reli-
tive certificarioni

Elemento essenziale dei comenun i
una pratica valida é, poi, proprie
quello che attiene agli-aspetti deonto-
logict, tanto pii essenziale quanto pii
spietata-si fa lo concorrenza con le
fatalmente conseguenti tentazioni
verso qualche licenza

Punto 3.

La risposta, di nuovo preso atto dei
numeri, non pud che essere una; le
conseguenze saranno nefaste sia sul
piano sociale che sul futuro della
nostra attivith, Cid non pud trovare, a
mie avviso, aliro correttivo che in un
impegno sempre pit attivo nei sensi
gidd indicati nelle risposte ai punti pre-
cedenti. In sostanza, fermo restando
che il mercato deve soggiacere alle
leggzi della libera concormenza, occor-
rerebbe far si che gli "ammessi a con-
correre” siano | miglion, guelli dotati
di pitt spiccare attinudini e che siano
adeguatamente formati, anche sul
ptano deontologico, affinché la con-
COMMENEN. SCPPUNe SETTIE, sia cormetia.

Carle Umberto Minni
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Alla Vosira del 22/1/497 di una sola
parziale risposta che credo possa esse-
re riferita dircttamente o indirettamen-
B b lulie e ire le domande propastenin.
L'elevato numiero di giovani noovi
iscritti nell’ Avvocatura ¢ fenomeno
comuni ad opni professione.

1l numere chigso non é una soluzione
auspicabile del problema per i suoi
indubitabili connotati autoritan ¢ illi-
birali

E' necessarin imvece soddisfare e e
richicste di prestazioni, dalla pi. sem-
plice allap pid complessa, che
all’ Avvocatura le esigenze deila vita
sociale propongono, :
Messuna richiesta dovrebbe rimanere
insoddisfatta ¢ per raggiungere tale
risultato ¢ nssolutamente indispenssibi-
I essere opporun@EmEnte preparatl.
Penso alla necessaria conoscenel delle

ANGELO PANTE'

normative ¢ delle tecniche in materia
di dinitto wibutario, di difitto comuni-
tario, di dirinoe della famigha, di dinto
hancario, ©¢c. ecg.

Si dovrebbero creare all oupo déi corsi
formativi o frequenza in gqualche modo
sollecitaEa e incentivata, 5¢ non impo-
sta, dal Consiglio dell"Ondine.

I corsi potrebbero essere diversificati:
a) i corsi di base destimati & tutt gli
iseritti all’Albo che non supenne una
certa angianild di iscriaone;

b) in corsi di pid lunga durata e di
Magginre IMpegno per un numero pii
ristretto ¢ predeterminato in fungione
delle previsioni sia pure genériche
delke domande d'oper.

Per questo ultima tipo di corsi o coloro
che vi hanno partecipato con conti-
nuith ed accerato (dar docemi) finale
accrescimento della loro preparaziones

professionale dovrebbe essere: permes-
s0 (un tale permesso surchbe un incen-
tive di grande forza) di qualificars: e
presentarsi nella vitn professionale uli-
lizzando quanto mend il titolo dellay-
venula parecipazione al corso e Jel
profito finale conseguito visto che fre-
giarsi della specializzarione oggi per
tanti metivi non € ancora possibile

I corsi, la curm intenss della formazio-
ne dei praticanti da purte dei tivolari
degh studi, Nasdogione di una pid praii-
cn ed approfondita e non nozionistica
struttura degli e¢sami di accesso
all’ Albo, wna promogions pid diffusa o
capillore dei principi deontologici ren-
derebbero 1" Avvocatura pill pronta o
rispondere adeguatamente alle: richie-
ste dei ciading ¢ del Pacse

Angele Panré
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I} Per quanto ho potulo regisirire gra-
zie ad incomn e collogui informali con
pitt colleghi mi sembra di poter dire
che la lievitazione progressiva del
numero dei praticanti costitsisce moti-
vo di diffusa preoccupazione se non
anche di allarme. Le cifre parlano
chiaro.

Mon vi & guindi bisogno di stimolare a
livello di “aneggiamento dei colleghi
avvocati sul problema dell’ accesso alla
nostra professions” un cambigmento di
indirizzo. Ma se proprio fosse necessi-
rio direi che opportuno sarebbe assu-
mere iniziative mirate 2 responsabiliz-
zare gli iscritti giacché il “problema”
sconsigha remore ultenion: in sostanza
promuovere interventi sul legislatore
per frenare non simbolicamente la pro-
liferazione dei praticanti e, per corolla-
rio, di avvocati ¢ procurator.

2 La fessione nel numero di candidat

I dati forniti sull"accesso ¢ sulls prepa-
raziong professionale dei giovani
descrivono una situazione a dir poco
allarmante. L'elevatissimo numero di
praticanti, I"oliremodo severa selerio-
ne agl esami, il rappono che nel fui-
ro si preannuncia sempre pio insoste-
nibile tra avvocati ¢ popolazione defi-
niscone un guadro a tinke scure. Sono
infatti sotto gli occhi di it esempi
sempre pin diffusi di scadimento del
servizio, di disagio e frustrazione nei
giovani, di scarsa considerazione
sociabe.

Le mie proposte vogliono porme rime-
dio con i mezzi che sono a portata di
mana, che non richiedono interventi
legislativi o soluzioni calate dall*alto,
ma il puzienie ¢ costanle ricorso o
regole e principi che gid dovrebbero
vitlere per i noi,

[. Mel primo guesito si chiede cosa sia
cambiato e cosa sia auspicabile che
cambi nell"atteggiamento degli avvo-
cati sul problema dell’accesso alla
nostr professione.

Ritengo che |"elevatissimo numero di

GIAN CARLO PORRONE

risultati idonei nel wriennio 1992/94
deve esserg apprezzata se vogliomo
esprimerci con fronchezea e senza veli
di ipocrisia, quale segno delia consa-
pevolezza delle commissioni d'esame
della necessita di filtrare a maglie
strette i condidati. L'idongith non pod
gssere sinonimo di sufficienza o
mediocriti; né la materia “ordinamen-
w0 forense”™ (in cui si contiene la deon-
talogia) pud rimanere al ruolo di
Cenerentola. Altrimenti il Consiglio
dell’Ording non sarh pid in grado di
esperire al riguardo alcun “controllo™ a
fronte della marea momtante di infra-
zioni disciplinari piccole, medie ¢
grandi.

3) Le statistiche sono cloguenti girca il
rapporto percentuale avvocatodpopola-
ziome, soprattuio alla lece della ingi-
pantita competenza dei pretori e della
conseguitane possibilita per i praticanti

CARLO ROSSA

praticanti derivi da numerose cause.

L alw numero di Liureati in giurispru-
denza, I'assenza di immedint sbocchi
im altri settor lavorativi (nell” ammini-
sirazione pubblica, nell’stiiviti: priva-
ta, efc.). la pecessita di rovare comun-
que una sora di “parcheggio™ in anesa
di tempi mighiori, 1'illusione che 1"av-
vocatura sia o possa divenire un luogo
sicuro ¢ di rassicuranti prospettive,
song, fra le tante, le cause dell’affolla-
mEnin,

Domandiamoci perd quanti sono gli
avvocati che accetlano praticanti per-
ché effettivamente disposti e capaci ad
insegnare e guidare il giovane nell ap-
prendistato e quanti invece cercano
soltanto un aiulo, economicamente
vantaggioso perché sostanzialmente
non remunerato, per le attivith meno
gratificanti (commissioni, ¢ic.),
Dovrebbero cambiare due cose: la
prima che "avvocato i ricordi di
accettare praticanti solo se effettiva-
mente in condizioni di porsi nei con-
fronti del giovane come magstro ¢
guida nella professione,

La seconda, che il Consiglio
dell’Ordine vigili capillarmente ed
efficacemente sui praticanti, sulla lore
crescita professionale, sull’impegno

i fruire di pit spaziosi orizzonti all"e-
sercizio delln professione forense.
Pense a un futuro non troppo lontino
di uno stuolo di avvocati, procuraton,
praticant, i quali per insufficiente pre-
parazione e pill ancors per mancanza
di esperienen avvilimnno il gih mode-
sio livello della nostra categoria o suon
di concorrenza spietata e implecabile,

Consentimi una ulteriore riflessione.
Non trascuriamo il fenomens ormai
magroscopico della concentrazione
dell’anivita professionale contenziosa
¢ siragiudiziale su fasce ristrette di
aVVOCIL, sovente strutturati in associa-
rioni professionali che per capacith ¢
abilith riconosciule ACCapartno uni
grossa fetta del mercato creando in
questo modo moltituding di veri ¢ pro-

Pri peones.

Crian Carle Porrone

profuso dagli avvocat verso i giovani
di studio. [l miglior modo per affronts-
re "atuale tormentata questione & che
oEnuno agisca secondo coscienza,
Acceitare praticanti quando non si € in
grado o non si ha voglia di seguirli e di
dedicare loro tempo ed energie é dan-
nos0 per i giovani che si presentano ai
nostri studi ¢ nocivo per chi la pratica
sta effettivamente svolgendo con o
il furdello (siamo stati witi praticanti)
di precccupazioni, fatica, incerlezze,
Owviamente non basteranno questi
accorgimenti o risolvere la crisi che
titti avvertiamo nell’sccesso profes-
sionale: basteranno perd al nostro
senso del dovere, il che & gill tanto,

11. Si chiede poi di riflettere sulla prati-
ca, alla luce dei disastrosi esiti deghi
esami da procurmore legale. L esame &
uno sharramento che respinge la stra-
grande maggioranza dei giovani, che
alimenta disagio e frustrazione, che
genera (perché negarlo?) anche tanta
sofferenzs,

Diciamocela wita: st boccia molto per-
ché I"esame & difficile, perché molti
giovani non sono preparati. Ma si ha

47
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I"impressione che elevalo numero dei
respinti risponda anche ad esigenze,
avvertite quanto non dichiarate, di
limitazioni degli iscrit, in assenza del
numere chivso. Non ¢ pccettabile che
a Toring passi mediomente il 30% dei
candidati, alirove 1"80% - 90%! La
forse si esagera, qui si é troppo ed
mgiustamente selettivi. Oltretuio non
si trascuri che a Torino si isenvono da
procuraton molti che hanne saperato
V"esame altrove, Dungue, bocciare per
limitare il numero dei procurator ali-
menta solo disparith di trattamento.

Cidy non toglic che per preparans serii-
mente agli esami, una buona pratica
sin  comungue indispensabile.
Anzitutio la pratica professionale
dovrebbe essere condotta all insegna
di cid che é utile al giovane, non solo
di citrche serve allo studio.  Destinane
i giovani di stedio prevalentemente a
quelle che noi chiamiamo “commissio-
ni™ & utile soltanto per insegnir loro a
muoversi nella burocrasa gindiziana.
E' I'inixio, ma occorme altro. E” neces-
sario che il giovane partecipi alla vita
dello studio, riceva con avvocato,

Quesiti 1e2

[¥irei che riguardano due aspeiti di un
unico fenomeno, Che & relativo non
alla professione forense in specie, ma
alla nostra modemea societdl in genere.
Ed ¢ la sempre pin accentuata wenden-
za dei giovani (sulle cui canse sarchbe
troppo lungo diffondersi) ad avviarsi
alle professioni intellettuali, ritenute di
maggior prestigio ¢, forse, pill remune-
rative, disdegnando amivith considerate
forse pitt modeste - ¢ che perd per
miolti sarchbéro in concreto preferibili
- d"indole operativa nel vustissimo
campo che la modema tecnica offre in
ogni setore.

Mi par¢ necessario ricercans, ansitutto,
le cause del vertiginoso aumento del
laureati che s iscrivono alla pratica al
finie di individuare gli opporuni rime-
di. Ritengo che In causa principale sia
I situazione gencrale di crisi del lavo-
ro, per cui la professione diventa la

almeno di tante in tanto, | clienti, si
misuri ¢ st confronti con | avvocato
nell"elaborazione di cid che andrd fato
per il cliente; rediga gli ati. se li veda
corregeere, li rifaccia. E' necessario
che abbia il tempo per studiare, sia per
affrontare le varie gquestioni che 1 ati-
vitd di studio gli propone, sia per
approfondire la sua preparazione in
generple ¢ nelle materie che lo studio
non pratica: E' necessario che frequen-
ti i corsi che il Consiglio predispone,
E’ necessario (mi riferisco all’unico
seftore che conoscn, il penale) che sia
presente in udiens, vool come difén-
sOre: Vo come osservatore di cid che
vi avviene (il nostro & un mestiere che
si apprende ovungue). E' nmecessarnio,
soprafutto, che sia incessante il dialo-
go con i colleghi di studio e il
Muestro, Mettersi intomo a un tavolo,
aprire un fascicole, discotere un caso,
confrontarsi, nfleflere insieme, avvo-
cawn e praticante, € il modo migliore
PeT INSCENANS & IMParnne noi SIEss.

La deontologia merita un discorse a
s 8¢ il glovane svolge la pratica da
un avvociato corrello ¢ sensihile alle

istanze deontologiche il problema non
51 pone. Ma guanti sono gli avvocali
che avvertono che il loro prime dovere
€ la correttezza professionaleT Per
insegnarla occome, anzitulto, avvertir-
ne 1"urgenza ¢ praticarla in proprio.

1L 1) terzo guesito pone molti intermo-
gativi.

Nel 2003 saremo, 3 quanto pare, in
tanti. Sono prevedibili forme di aspra
concormenza, soltoccupazions profes-
sionatle, scadimento della nostra imma-
gine,

Come reagire? Penso alle associxrioni
professionali; ad esigenze di maggior
specializzazions.

Penso soprattutto che maggion saran-
no be difficolth che incontrersmo, mag-
giore dovrh essere 'impegno a conser-
vure ¢ insegnare ai giovani i valori
della rettitudine professionale ¢ del
rigore nell"esercizio quatidiano del-
IMavvocatura.

Carlo Rossa

TOMASO TABELLINI

Con la fatale conseguenza di un abbas-
samento del livello complessivo, come
i dati di cui al qeesito sub 2 dimostra-
no. Al che, il imedio va ricercato non
certo nella “pratica professionale”, che
per gl idonei & ampinmente sufficien-
fe, M3 in ung Sempre MagEior severita
negli esarmi, che scorageil 1 non merite-
voli ¢ comporti il pid possibile una
selezione, a tutlo vamaggio di chi -
essendone in grado - esercita la profes-
sione.

Quesito 3
Una nidozione percentuale dei legali,
specialmente nelle ativali disastrose

condizioni della nostra Giustizia, non
put essere che benefica

Piuttosto, dato che la competenza- del
Pretore & stata aumentata {giustamen-
te}, con conseguente possibilit, perd,
dei praticanti non abilitat, di esercitare
il patrocinio anche in cavse di una
certa importanza, sarebbe auspicabile
che - non essendo in concreto attuabile
un sia pur sommarie esane condizio-
nante il conferimento di tale possibilith
= Me Vemisse quanto mene contenuto il
periodo, magari riportandelo al vec-
chio termine di quattro anni.

Towmase Tabellin

CESARE ZACCONE

soluzione rifugio o "'unich alternativa
alla disoccupazione,

E’ chiaro che non & nel nostro polens
ﬁmum'l.'n: qul‘il.:l [l LER

5i deve, allora, cercare di ridurre e
consgguenze del fenomeno, che avri
cerlamente gravi e negative ripercos-

sieni sulla nostra professione: sia per-
ché prevedo una diminuzione del lavo-
ro penalistico in conseguenza della
scelta del legislatore della “pena con-
cordata”, sia perché I'eccessivo nume-
ro porterebbe con sé una riduzione
delle qualith professionali.
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Se non s considera la possibilith di
ritornare ad un albo chiuso, non resta
che;

¢ cercare di disincentivare il Ausse dei
naovi izcrittl, modificandoe radicalmen-

—e

le le norme sul patrocinio; con il patro-
cinio, infar, il neo lawreato ha la pos-

sibilitd di svolgere un rilevante - ¢
spesso impartanic - lavoro professio-
nale, per il quale non & ancora sulfi-
cientemente preparito;

* intervenire sulle modalita di- svolgi-
mento della pratica per renderla effet-
tiva ¢ formativa;

¢ rendere uniformi in o 1l temitoro
nazionabe le valutazioni di idoneitd in
sede dil esami di procuratore,

Cesare Zaccone
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ottobre 1998

Cose di fuori

Pubblichiome un'acuta riflessione del collega Stanislao De Santis di Cosenza
stl significato ¢ sull utilita degli esami-farsa

TRAMONTA IL «-MITO»
DI CATANZARO

Arangs Bisinine

oo Famviora. & il per | anits-

che manifatare della. seta

{peraliro da fempo disnes-

se) e per ardita architetiu-
m del  visdotto  sul toerente
sFiumarella=, nonché, nella cerchia
degli addeni al kavori, per la seraondi-
marin Gcility con cui & stato o ad
oggi [u.“qhiln.- SUperne gli esanii o
procuriione (i da defermindre 1o
sviluppo di un fionente «tarismo con-
corsuabe=), lacitth di Catanearo — sede
della Corte " Appello «delle Calabeies
- & msunts fecememenie aghi onord
delle eromache narionali per un avento
di segro opposto: su un tolale i 2,302
prrll!i;uu.nll. che nel dicembre dello scor-
s anm avevamo soslenulo le prove

scrilte, ne sono st ammessi agll orali
soltanto 26 = dhconsi venlises = di con
olanio ri|u,||.|r provenienin  da
Cutamcearo, ¢ gh alen dolbe pid remote
citth italiane. da Fremona a Centuripe,
in provincia di Enna (si veda la nota di
G, Calcagmi, sulln prima pagina de La
Stumpa del 31 lugho 1998),

Orw. nel momento i cui il legislato-
re — sospinto dalle conclusioni dell”in-
dagine svolta dall” Autorith  Aniitnusg
fim Cirirr sr, 1998, 1305, dalla giur-
sprisdenza comumtaris i materia di
trilfe degli spedisionien doganali &,
forse, da meno ostensibali interessi di
gruppl economici — si socinge o negola-
mentare ex pove la professione forense
(s veda il disegne di legge pubblicao

di Stanislao De Santis

sy ff Sole 24 Ove del T agosto 1998),
una riflessione sull”scexduto non sem-
b superiiwa, gnche se, verosimilmen-
1, soltanto § prossimi esami (gl Mssa-
ti per il 15-17 dicembre [998) 51 svol-
geranno secondo le modaliti attual-
mente in vigone

Ma tomiamoe per un momesto ai
fanti, ded quali, con esith che ammualmen-
e mon & dato pu'\.m:h:m. 81 sta ancle
Interessando b magistralucs penale.

Come & staio ampiamente rifento
dagli organi di informarione, o soom-
certante risnliabo in goeestione & conse-
guito all’annullamento, da parte della
Commissione esaminatrice, degli ela-
boragi di 2,276 camdidati, sul g indi-
cato podale di 2302, atteso che demi

pagina 32 | la Pazienza N.119




| giovani e la professione

——o

EE] Cosc di fuori

elaborati sono stati rinvenuti tulti ugua-
li ra loro, o pili csattamente, i
rispondenti, fin nei minimi particolari
{compresa la punteggiatura), ad otto ofi-
chés uniformi. uno per ciascuno degli
otto tribunali, e dei relativi Consigli
dell’Ordine, che compongona il distret-
to della Conte d" Appello di Catanzaro,

Mon occorrono, quindi, particolan
doti di immaginazione per desumare
come ciascuno degli altrettanti gruppi
di praticanti (peraltro di provenienza,
per la maggior parte, extro districtim),
anzicché lavorare di Lesta propria, non
abbia fatto altro che adeguarsi pedisse-
quamente allo schema proposto nel-
I'ambito del proprio circondario di
riferimento; la perfenta riuscita della
sclonaziones dei compiti si spiega, a
sua volta, in base alla distribuzione
logistica dei candidati all’intemo del-
Iedificio scolastico che ha ospitato le
prove, preso d'assalio dalle distine
formagioni — per quanto & dato sapere
— fin dalle prime luci dell"alba.

La sostanziale assenza di ogni con-
wrollo, se non Pesplicito incoraggin-
mento alla collabornzione, nelle circa
settanta aule del suddeno edificio,
hanno pei consentito "operazione di
coplatura collettiva, col risultato che il
primo impegno, di una qualche serieta,
dinanzi al quale si sono trovat 1 futuri
professionisti, si & trasformato in una
assurda messa in scena, della quale -
anche se i compiti non fossero stati
annullati {come in precedenza non era
mai avvenuto) — sarchbero rimasti
incomprensibili il significato e 1 utilit,

Fin qui la poco edificante vicenda
che, rascendendo nella sua portata ghi
angusti confini della remota provincia
in cui si & verificata, impone alcune
essenziali considerazioni,

Mon sembra dubbio, ancitutte, che
la riferita decimazione non sia che 'e-
strema conseguenza della deplorevole
prassi lassista imperante presso la
Cone catanzarese fino alla tormata di
esami precedente quella in discorso;
prassi, grazie alla quale ~ attestandosi
la percentuale degli ammessi agli orali
imomoe al 90% (con un numere di
domande, 1,863, pari a circa il doppia
di quello di Torino, 974, e di poco infe-
riore a quello di Milano, 1986 - si
veda Guida af Diritie de 1l Sofe-24 Ore
n. M del 13/%97, ove sono pubblicati i
dati riferiti alla sessione 1995) - gli
esami di procuratore, gid di per s¢ scar-
samente indicativi della reale prepara-
rione dei candidati, sono stati di fano
svuotati di ogni finalith selettiva ¢ con-

1a Pazienza

testualmente ridotti ad una mera for-

malith burocratica, espletata la quale i

partecipanti sarebbero risultati fodos

cablleros.,

E cidy, da un lato nel convincimento
(radicato negli ambienti forensi meri-
dionali, quanto erroneo) che le capaciti
dei singoli sarebbero destinate ad
EMErgens in lempi successivi e in altre
sedi ¢ che, quindi, tanto varrebbe
garantire i Wi i candidati 1"opportu-
nitd di accedere alla professione, attesa
anche la mancanza, per i numerosissi-
mi lawreati in giurisprudenza {(aspetto
su cui st tornerd), di valide alternative
occupazionali; dall’altro, avendo la
generalith dei Consighi dell” Ordine
abdicato al compito — che & invece un
preciso dovene istitugionale (cfr. art. 4,
3* comma, DPR. 1090 n. 101,
Regolamento  relative alla  pratica
forense per I'ammissione all’esame di
procuratori legalid — di controllare 1ef-
fettivo esercizio della pratica; compito
che, se attuato, sarchbe stato da solo
sufficiente ad arginare le «migriazioni»
concorsuali: tanto & vero che non appe-
6 S0NO State poste i eSsere concrele
mizure nel senso anzidetto (come
recentemente ha fatte il Consiglio
dell’Ordine di Cosenza, aderendo alle
indicazioni  fornite  sul  punto
dall’Unione degli Ordini forensi della
Calabria), il deprecabile fenomeno &
sembrato avviarsi verso un significati-
vo ridimensionamento,

In secondo luogo, non & meno evi-
dente come la gestione in chiave dema-
gogica degli esami di procuratore sia in
reald un rimedio assai peggiore del
male che s1 inenderebbe evitare, sotto
una pluralith di aspetti:

- prima di tutto, I'ingresso nella vita
professionale tramite la via traversa
di un esame-fursa ¢ non per la via
maestra di una selezione minima-
mente seria & tale da dequalificare ab
arigine gl interessati, essendo legit-
time che la pubblica opinione diffidi
del valore della prova cul gli stessi
om0 stali soltoposti;

= inolre, I'ipertrofica crescita della
categoria, realizzatasi, in breve
lempo, con questi sistemi (si pensi
che I'Ordine di Cosenza, citth di
circa 80,000 abitanti e priva di alcun
tessulo industriale, conta olire mille
iscrifti, esclusi i praticanti), non ha in
aleun modo contribuito a risolvere il
problema dell’occupazione, ma &
servita soltanto a creare aspettative
rimaste puntualmente deluse (o,
nella migliore delle ipotesi, a susci-

tare indecorosi fenomeni di accapar-
ramente dei cosiddetti «floni= di
contengioso, flenuti particolarmente
redditizil, anche perché 1"aumento
del numero degli avvocai si & rvela-
to direttamente proporgionale allo
scadimento della qualivh delle presta-
FATSIITH
infine e parallelamente (effetto
peraliro do addebitare non soltanto
alle modalith di svolgimento degli
esami). si son0 progressivamente
allentati i vincoli deontologici che
dovrebbero operare nell’espletamen-
to dell amtivith professionale, com’e
attestato dal notevole incremento
degli esposti disciplinan, costituente
la pin significativa spia del malesse-
e in ato.
Si pud quindi affermare che la disinvol-
ta gestione degli esami di procuratore
presso la Corte di Cotanearo - cosl
come presso altre Conti del Meridione -
non abbia prodoito certamente il bene
dei molti che hanno tentato 1'impervia
strada della libera professione solo per
mancanza di alternative (o perché I'esi-
to dell’esame era, per cosl dire, garan-
fite?) e comungue senza alcuna intima
convinzione, ed abbia, viceversa, fano
soltanto il male dei pochi per cul av-
VOCAIURE JVEVA rappresentalo und con-
sapevole scelta di vila.
Indipendentemente dalle preannuncia-
te riforme, specie in tema di formazio-
ne professionale, i tempi sono dungue
ampiamente maturi per 1" assunzione di
una maggiore consapevolezza della
gravith del problema ¢ per una drastica
inversione di tendenza, beninieso non
nel senso della difesa corporativa di
interessi precostituiti, ma in funzione
dell’esigenza di fornire ad una societi
sempre pill aperta ¢ complessa profes-
sionisti che, per quantith ¢ qualith,
siano in grado di rspondere a bisogni
effemivi.
Ma nessuno, a quanto pare, sembra
preoccuparsene pin di tanio. Cuasi
conlemporaneamente, infatti, alla noti-
#ia qui commentata, 5i ¢ appreso (s
veda la Gazzetta del Sud del 4 agosto
1998) dell"istiuzions, presso "Uni-
versith della Calabria, con sede in
Arcavacata di Rende (CS), di un corso
di lavrea in Giunsprudenza (corso
decentrato  dell’ Universita di Catan-
zaro) per 150 posi nell'imminente
anno accademico.
Quali prospettive, ¢ quali sperande, per
i prossimi laureati?
Stanislao De Santis
{Avvocato in Cosenza)
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ccanto alle note dolenti, la nostra rivista e pero stata an-

che puntuale testimone di tanti passi avanti fatti dalla

nostra categoria professionale e dellimpegno di tanti

verso l'evoluzione in senso piu moderno e socialmente
tile delle nostre competenze.

Ecco la nascita della Fondazione

Croce, istradata a costituire la
sede privilegiata di tanti mo-
menti di confronto e di aggior-
namento professionale.

Ecco, pochi anni dopo, l'intro-
duzione dell'obbligo dei crediti
formativi, che ha aperto la stra-
da ad un’idea piu efficiente ed
effettiva di costruzione conti-
nua della competenza dell’av-
vocato.m




LE PAGINE

m La Pazienza n. 84 - settembre 2004
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Cose di casa

1a Pazicnza FE

DELILA FONDAZIONE CROCE

1 primi passi della Fondazione

Quando  questo  numero  della
Pazienza sarh in distribuzione la
Fondazione dell'avvocatura torinese
Fulvio Croce sard gid stata costituita,
nominato il suwo  Consiglio  di
Amministrazione {con i tre membri
indicati dai suoi fondatori in aggiunta a
quelli  nominati  dal  Consiglio
dell*Ordine) e, forse, si saranno gil pro-
grammate le prime iniziative.

[ lavori a Palazzo Capris sono prose-
guili durante "estate ¢ speriamo al pil
presto di poter indicane una data per 1°i-

I suoi fonrdatort

mangurazione della sede: molti colleghi
hanno avuto occasione nel mese di set-
tembare di visitare I'immobile o di pre-
nodarsi per la loro visita. Da tempo &
stato contattato il Comune di Torino (la
cui Avvocatura ha  aderito alla
Fondazione) ed & in via di perfeziona-
mento un accordo per avere in comoda-
tov atleumi mobili antichi che erano depo-
sitati presso i magazzini comunali
sena previsione di utilizzo: un sccorn-
to appello la Fondazione rivolge a
tutti gli avvocati di Torine affinché
concedano in prestito d"uso gli arredi |

che eventualmente non ulilizzassero
e che possono adeguarsi alla sede
(librerie, poltrone ¢ divani, armadi,
tappeti, quadri) per completare
senza spese (se non di restauro e
custodia) 'arredamento. Un pia-
noforte a mezza coda in comodato
{come un biliardo, magari oggi inuti-
lizzato), sarehbe di grande aiuto.

A partire da questo numero, la
Pazienza dard notizia delle iniziative
poste in essere ¢ di quelle programma-
te, inaugurando cosi una nuova rubrica
“Le pagine dells Fondazione Crooe”,

{in ordine alfabetico, alla data del 1° settembre 2004: i ricorda che ai sensi dello stamio saranno considerati fondatori anche
coloro che aderiranno alla Fondazione Croce entro un anno dalla sua costituzione)

Avvacari

Ajroldi Cristing
Albertengo di Monasterolo Emanucle
Aliprandi Andrea
Ambrosio Renato
Amerio Pier Luigi
Andreis Gianclaudio
Appending Carla Lucia Beatrice
Arnaudo Silvia
Audisio Exio
Badellino Sergio
Baldi Vittorio
Balsamo Annamaria
Barbieri Fabrizio
Barcellona Eugenio
Bargagna Michela
Barosio Vittorio
Bella Roberto
Benessia Angelo
Berti Paolo

Bertino Dario
Bertolin Gaia

Borda Alessandro
Borla Alberto
Bortolotti Fabio
Brosio Guido

Bruno Nicola |
Buffa Alberto

Bussi Maria Teresa
Caffaranti Mirella
Camerano Mario
Capuani Marialuiza
Capurso Emma
Caputo Antonio
Carpano Michele
Carpano Vincenza
Castellano Giorgio
Casu Gian Paolo
Cavalli Gino

Cerza Anna

Chiappero Luigi
Chivsano Anna Vittoria
Colombatto Mario
Comba Diego
Commodo Stefano Maria
Console Romano
Cravetto Guido

Crippa Marin Elena
Crolle Marting

Curti Mario Giuseppe
Dal Fiume Geo

Dal Fiume Oliviera

De Filippi Cristoforo Walter
De Luca Anita

De Rosa Donatella

i Luca Vito

Di Towo Marco

Del Noce Alberto
Davico Bonino Paolo
Della Corte Guglielmao
Dionisio Gianantonio
Drusi Elena

Enrichens Vincenzo
Facchini Giulia
Fasano Mario

Ferreri Paolo Emilio
Ferrero Marco

Fico Vincenzo

Fierro Augusto

Fiorilli Fausto
Finocchiaro Antonio
Fiario Valenting
Fontanazza Alessandro
Fontanarza Santo
Formica Daniela
Fossan Massimo

Foti Antonio

Fracchia Guido
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0 In Parzicnzn Cuose di casa
Frignani Federico Alessandro Mazzuchetti Magnani Riccardo Romano Francesca
Galasso Ennio Lucio Melano Alessandro Romano Monica
Gandini Andrea Melano Bosco Gualtiero Ronco Mauro
Garelli Giovanni Merlone Giorgio Rossa Carlo
Garro Annamaria Mingrino Francesco Paolo Rossi Marco
CGanti Roberto Montalenti Paolo Rossomando Anna
Ciebbia Mario Mositanaro Riccardo Rossomando Antonio
Crelato Paola Muotta Marina Rossomando Matieo
Giaimo Federico Murgia Francesco Russo Carlo
Gigliowi Pier Franco Murgia Piermichele Sealisi Rino
Gilardoni Federica Musy Alberto Maria Scalvini Giuseppe
Gilardoni Francesco Mapoli Mario Scaparone Paolo
Girlando Maurizia | Mastri Michele Scapaticei Alberto Maria
Giuntelli Chiara Negri Elena | Scowia Angelica Maria Mercedes
Grande Stevens Cristina Motaristefano Dante Servetts Tommsa
Grande Stevens Franzo Notaristefano Marina Sindico Domenico
Girossa Andrea Clemente Openti Maria Vittoria Solavagione Silvana
Grosso Carlo Federico Oueavis Maria Cristina Sordi Ciovania
Guamier Corrado Pacchiana Parravicini Agostino ino D .
Jacobacci Fabrizio Pacchiodo Piergiorgio m;am&rgiu =
Jorio Alberio Pacciani Carlo Sterpi Massimo
Jorio Guido Paparo Renato Stinchi Manuel

H i : : inchi Manuela

Koelliker Franco Papotti Claudio Maria Tubarrani Giuseppe
Lacognata Maria Pastore Franco i
Lageand Giovani Pautrié Paolo Talnesn Guida
Lageard Mana Pavesio Carlo ety Fericd

(s : Tealdi Alberto
Lamanna Anna Rossana Pedulli Antonio = 3 L
Ledda Giancarlo Perletto Silvia Maria Torchia Maurizio
Lenti Ennio Pernice Italo Tortonese Mario
Levanti Corrado Pigcenza Domenico Tnml'b;-ro Roberio
Lodigiani Emilia Piozzo di Rosignano Cesare Triiaili Fefgurrde
Maccagno Benessia Cristiana Poma Marco Valenti Antonclla
Macchia Roberto Pontalto Giovanni Vallosio Filippo
Maggiora Enrico Poto Dario Verazzeo Oreste
Majoceo Francesco Preve Guglielmo Vercelli Alberto
Malerba Michela Raffane Fausto Vigliani Romana
Manzella Alberto Raffone Gaetano Viterbo Alfredo
Manzoni lgnazio Re Carlo Volante Giuseppe
Maroceo Luciano Regoli Fabio Alberio Weigmann Marco
Mantinetii Cristina Riccardino Ricei Paola Lacchero Lorenzo
Martino Giovanni Ricci Giuseppe Mana Faccone Cesare
Mastro Fabrizio Riccio Luigi Zancan Gian Paolo
Mazzoleni Claudio Riscossa Alessandro | Zancan Valentina
Assoctazioni ed enti
AGAT - Presidente Avv. Regoli Fabio Alberto
AlGA - Presidente Avv. Albenio Roberto
ASSOCIAZIONE AVVOCATI CIRTE-VALLI DI LANZO - Presidente Avv, Gamone Giuseppe
ASSOCIAZIONE AVVOCATI DI TORING - Presidente Avv, Marchetti Robertio

ASSOCIAZIONE GIURISTI DEMOCRATICI - Segretario ProTempore Avv. Lamacchia Roberto
CAMERA PENALE - Presidente Avy, Palumbo Cosimo
CAMERA CIVILE - Presidente Avv. Guido Jorio
INAIL - Coordinatore Avv. Nutini

LAF - Referente Torino Avv. Cristiano De Filippi
ORDINE AVVOCATI TORING - Presidente Avv. Antonio Rossomando

UNIONCAMERE PIEMONTE - Presidente Cav. Lav. Renato Viale
COMUNE DI TORING - Avv. Mana Antonietta Caldo

pagina 36 | la Pazienza N.119




Aggiornamento professionale

3 Cose di casa

I lavori a Palazzo Capris

Una biblioteca per la Fondazione Croce

Una biblisteca per gli avvocati torinesi: testi non giuridici
{romnane, poesia, leatro, saggistica, Mlosofin, politica) scelt ¢
donati dagli avvocan torinesi per realizzare una biblioteca, una
loro biblicteca, * Alcuni libri sono immeritaamente dimentica-
i, nessuno @ ricordato immeritatamente” ammoniva il poeta
Auden: cosi & nata I'idea di chiedere proprio agli avvocati di
Torino, futuri fruitori, di donare alla Fondazions Croce i tre testi
che hanno contribuito alla loro formasione culturale, o che
ritengono essenziali per i giovani colleghi che si affacciano alla
professione. o che 1i hanno interessati o colpiti, che rileggono
semipre volentieri e che sono rimasti ancor, magari dopo Lant
anni, nel loro comoding ¢ nel lore cuore.

Si potrd inserire una scheda che invita alla lettura, come un
passaparola tra amici, dove si spiegheranno le mgioni della

Eceo | primi fitoli pervenfi;
Thomas Mann

Piero Godetti
Lev Tolstoj

Antonio Rossomando

Michela Malerba Valdo Fusi
Georges Simenon

0. Henry

seelta: ma anche solianto il wesio donato sard significativo,

Non mancheranno, ne siamo certi, ke sorprese. Per evitare
inutili doppioni, pubblicheremo nei futuri numeri della
Pazienza 1'elenco dei libri pervenuti; e questa variante del
book crossing (i libr che circolano in libertd, che ben cono-
seono gli ascoltatori della trasmissione Fahrenheit del terso
programma della radio) ci permettera anche di disegnare una
mappa dei libr avati dai colleghi, scoprire comuni passioni,
subire stimoli a nuove leture,

“Quanto pit si allarga la nostra conoscenza dei buoni
libri™ sosteneva Feverbach “tanto pi si restringe la cerchia
degli uomini la cui compagnia ¢i ¢ gradia™: sia ben chiaro
che il nostro scopo & 'opposto esatto, e ciok fare del libro e
della lettura uno strumento in pit di relazione tra ghi avvo-
cati torinesi,

La montagna incantata
La rivoluzione liberale
Guerra e Pace

Fiori rossi al Martinetto
Lettera al mio gindice
Memorie di un cane giallo e aliri racconti
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Michele Carpano

Cristiana Maccagno

Mario Napoli

Fulvio Granaria

Alberto Mintone

Gian Paolo Zancan

Elena Negri

Soter Catalano

Dario Polo

Alessandro Riscossa

Mario Tortonese

Pietro Giannone

Domenico Campana
Giuliana Saladino
Desmond Tutu

Karen Blixen
Voltaire
Sofocle

Jorge Amado
Giacomo Leopardi
Arthur Schnitzler

Italo Svevo
Piero Gobetti
Albert Camus

Joseph Conrad
5. D' Anzo
Vercos

Fédor M. Dostoevskij
Franz Kafka
Piero Calamandrei

Tiziano Terzani
Jung Chana
Beppe Fenoglio

Andrea Tagliapietre
Blaise Pascal
Luis Bunel

Theodor Fontane
Federico De Robeno
Charles Dickens

Stanislao Puglicse

Giovanni Colombo
Gilda Ferrando
Giovanna Visintini

Edmondo e Giulio
de Goncourt
Fédor Dostoevskij
Primo Levi

e la Pazicnzn Cose di casa EE]
Marcello Tardy Leonardo Sciascia Opere

Cesare Pavese Opere

Vari Pocti Ttaliani 900
Franzo Grande Stevens Ugo Foscolo Sulla giustizia

Guido Ceronetti Piccolo Inferno torinese

Vita scritta da lui medesimo

La stanza dello scirocco
Romanzo Civile
Mon ¢’ futuro senza perdono

Ehrengard
Zadig
Antigone

Teresa Batista stanca di guerra
Canti
Gioco all’alba

La coscienza di Zeno
Scriti Politici
La caduta

Il Compagno segreto
Casa daltri
11 Silenzio del mare

1 frutelli Karamazoy
I racconti
Elogio dei gindict scrino da un avvocato

Un altro giro di giostra
Cigni selvatici
Una questione privata

Filosofia della bugia
Pensicri
Dei miei sospin estremi

Effi Briest
I Vieer:
1l Circolo Pickwick

Carlo Rosselli Socialista Eretico ed Esule
antifascista 1899-1937
Follia ¢ Diritto

La scienza infelice. [l Museo di antropolo-
gia criminale di Cesare Lombroso

Le due vite di Germinia Laceneux
Delitto e castigo
La chigve a stella

“Fondare biblioteche é come costruire ancora granai pubblici, ammassare riserve contro un inverne delle spirite che, da
molti indizi, mio malgrado, vedo venire” (Marguerite Yourcenar, Memorie di Adriano)

Per contribuire a formare la biblioteca, per prestiti d uso, per suggerimenti ¢ consigli relativi alla Fondazione,
si prega di contattare i Direttrice di Segreteria signora Mariella Francone o | avvocate Mario Napoli
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B | & Pazienza n. 95 - giugno 2007

on regolamento approvato

nella seduta del 18 gennaio
2007 il Consiglio Nazionale
Forense ha disciplinato  le
modalith attuative per il ricono-
scimento della frequenza alle
iniziative culturali in campo
giuridico ¢ forense che [artico-
lo 13 del nostro Codice deonto-
logico prevede debba rappre-
sentare uno snodo indispensabi-
le. unitamente allo studio indi-
viduale, dell’obbligo di cura
della propria preparazione pro-
fessionale incombente su cia-
SCUN aVVoCato,

Un provvedimento  cero
suscettibile di miglioramenti ed
integrazioni ma la cul ispirazio-
ne di fondo appare al nostro
Consiglio pienamente condivisi-
bile ai fini della piena attuazione
dei valori ordinistici, mai come
oggi oggetto di un insipiente ten-
wtive di delegittimazione da
parte di quanti vorrebbero consi-
derare Ia nostra amivita alla stre-
gua di quella di imprese che ero-
LANG WA SErVIFio,

Le finalita sottese alla previ-
sione di un sistema di autogover-
no professionale risiedono infat-
ti proprio nell'esigenza di garan-
tire = in chiave di interesse pub-
blico = Ia qualiti e "etica delle
prestazioni di twin gl avvocani:
prestazioni che — per loro natura
— NON POSSONG essere connolate
in termini solo economict,

A citsi aggiunga che |'obietti-
v di realizeare una formazione
di eecellenza, gestita in prima
persona dalla classe forense, non
potri che valorizeame la culiura
professionale ed accenwame il
rulo nel processo: con la conse-
guenza di rafforzare |"identitd
propria e 'immagine esterna del
ceta ¢ di contribuire all afferma-
#ione degli enunciati contenuti
nel preambaolo al nostro Codice
deontologico  che  assegnano
all’avvocatura il compito di
garantire  1'inviolabilith della
difesa e di assicurare la regola-
rith del giudizio e del contraddit-
1orio,

Va da s& che non & sufficients
limitarsi a disciplinare 1'obbligo
formativo ma occorme che le isti-
tuzioni forensi realizzino un’am-
pia e variegata offerta di corsi ¢
seminari che consenta agli iscrit-
ti di scegliere, anche sulla scorta
della specializzazione coltivata,
city che pil interessa e stimola:
occorre, sopratiutto, che gli
Ordini territoriali ed il Consiglio
Nazionale Forense, con il con-
corso ¢ la collaborazione con le
associazioni professionali, si
impegnino  nell’immaginare
nuovi percorsi didattici in grado
di stimolare percorsi di appren-
dimento che rovescino il tradi-
zionale approccio teorico di tipo
universitano, i

Tutto cid richiede. ineludibil-

professionale

mente, una fase di sperimenta-
Fone,

Per questa ragione il nostro
Consiglio si ¢ dotate di una
Commissione Scientifica, cui
partecipa significativamente la
nostra Fondazione Croce, che
fruisce del valoroso contributo di
colleghi e docenti universitari ¢
che si & adoperata per individua-
re argomenti e contenuti di una
moderna didaitica forense che
VOrremmo potesse essere anche
¢ soprattutto condivisione di
esperienze  professionali: il
numero delle iscrzioni alle ini-
ziative inavgurate nel 2007 ¢ i
commenti confortanti dei colle-
ghi che ad esse hanno partecipa-
to ¢i spingono a lavorare con
ANCO MAZSIONe entusiasmo per
il Futuro,

Anche il Consiglio Nazionale
sta lavorando alacremente, pro-
seguendo nell'impegno avviato
gih da svariati anni: segnalo par-
ticolarmente la recente istituzio-
ne di una Scuola Superiore per
I'avvocatura destinata alla for-
mazione dei “formatori”, la rea-
lizzazione di una fvista intitola-
ta firitte ¢ formazione, "appre-
stamento di wna pluralita di
eventi formativi che saranno
fruibili da tari gli avvocati italia-
ni con 1 e-learning.

In gquesto conlesto sperimen-
tale va collocata la tematica dei
crediti formativi, disciplinati
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dal Regolamento del Consiglio
Nazionale Forense che ad essi
dedica la previsione contenuta
negli articoli 2, 3 e 4, attoal-
mente sottoposta al vaglio di un
serrato dibattito nella stragran-
de maggioranza dei nosiri
Ordini. Si tratta di una discipli-
na certamente connotata al
momento da aspetti di provvi-
sorieth e di cui comungue il
Regolamento prevede 1"appli-
cabilith a decorrere dal primo
gennaio 2008, Per questo mi
permetto di suggerire a Voi tutti
di affrontare |'impegno formati-
vo sdrammatizzando le aspetta-
tive sui “crediti”: cid sia perché
ad oggi non & ancora vigente il
regime della obbligatorieta sia
perché le modalita di riconosci-
mento della partecipazione alle
attivita di formazione saranno,
con tutta probabilita, oggetto di

ulteriori
modifiche.

Per intanto, in considerazione
della fase sperimentale che stia-
mo  attraversando, il nostro
Consiglio ha deliberato, per 1"an-
no in corsa, di limitare esclusiva-
mente alle iniziative promosse
dalla Commissione Scientifica e
dalla Fondazione Croce il rico-
noscimento di tre crediti formati-
vi per ogni metd giornata di par-
tecipazione (indipendentemente
dalla frequenza dell’intero even-
to), crediti che potranno essere
utilizzati nel triennio formativo
2008-2009-2010, con il limite
massimo di dieci per ciascun
anno.

E comunque in corso di elabo-
razione la stesura di un regola-
mento provvisorio che dia attua-
zione, a partire dal prossimo
anno, alle previsioni introdotte

approfondimenti e

5 maggio 2007
ia - Prefettura di

In Paxienzn c'

dal Consiglio Nazionale Fo-
rense, in particolare con riferi-
mento alle modaliti di riconosci-
mento delle iniziative formative
delle associazioni forensi: con
esse il Consiglio ha peraltro
avviato un dialogo permanente
sul tema della formazione, volto
a valorizzare e utilizzare al
meglio I'indispensabile contri-
buto della cultura associativa,

Segnalo infine, sotto un profi-
lo squisitamente organizzativo,
che il Consiglio si & dotato di un
registro informatico che consen-
te I"annotazione delle presenze
di ciascun collega agli eventi for-
maltivi e il conseguente, automa-
tico, accreditamento.

I colleghi che ne abbiano asso-
luta necessitd polranno comun-
que richiedere un attestato di fre-
quenza,

Augusto Fierro

L'avvocato Gabdo Alpa, presidents CNF, consegna la medaglia d°oro all svvocate Domennico Sorrenting
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olti temi sono ancora oggi attua-
lissimi. Dal problema della sop-
pressione delle sedi giudiziarie,
che in un articolo del 1988 riguar-
dava la soppressione delle sedi
distaccate di Pretura (e che, sorprendentemente,
qualificava come “improbabile per motivi di “fi-
losofia giudiziaria” I'avvento dei giudici di pace),
mentre oggi, con argomenti in parte sovrapponibi-

li, riguarda la soppressione delle sedi di Tribunale.

Alla importante riflessione sulle prerogative e sugli
ambiti di operativita della nostra professione: |'av-
vocato mediatore; 'avvocato educatore alla legalita
all'interno delle scuole; 'avvocato quale figura che
previene il conflitto ed evita il ricorso all’autori-

ta giudiziaria; I'avvocato specializzato che opera
nell'ambito di una struttura organizzata sempre
piu simile ad una piccola - e spesso neppur tan-
to piccola - azienda. Molte ed opportune le ri-
flessioni, che vale la pena di rileggere alla luce
dell’evoluzione che oggi conosciamo, sulla mo-
difica delle tariffe, sugli oneri fiscali, sulla pub-
blicita informativa, sull’assicurazione per la re-
sponsabilita civile, sulle associazioni e societa
professionali, sulle liberalizzazioni, sul rapporto
- a volte non facile - con le Istituzioni.

Molti e continui i richiami alla necessita che
I'avvocatura si mantenga eticamente elevata
e giuridicamente preparata, molti purtroppo
anche i segnali che non tutto sta andando nel
verso giusto, forse anche perché non pochi
colleghi continuano a manifestare indifferen-
za verso il rischio di un eccessivo svilimento
della nostra categoria. Siamo una categoria
frammentata ed eterogenea in cui, accanto a
chi e cresciuto alla luce di grandi Maestri, si
affianca chi, non per sua colpa, ma per I'esi-
guo numero di questi ultimi, veri Maestri non
ne ha incontrati mai, né ha avuto occasioni o
mezzi per una adeguata formazione.

Siamo una categoria in cui, accanto a chi
persegue con abnegazione l'interesse del
cliente senza perd mai tradire il supremo
ideale di giustizia, si affianca chi, per scelta o
necessita, sarebbe disposto ad assecondare

le istanze non sempre nobili dei propri assi-

stiti anche a discapito di quell’ideale.

Siamo una categoria in cui, accanto a chi strenua-
mente, e con un non indifferente investimento di
tempo e denaro, punta ad un"offerta” di prestazio-
ni qualitativamente sempre piu alte, si affianca chi,
ancora una volta per scelta o necessita, mira prin-
cipalmente all'accaparramento di clientela senza
prestare la dovuta attenzione alla qualita della pro-
pria prestazione. Ma siamo anche - non dimenti-
chiamolo - una categoria professionale che nel suo
complesso ha dato prova, e La Pazienza ne é la“me-
moria storica) di saper fronteggiare adeguatamen-
te le sfide che la societa ed il progresso ci impongo-
no con sempre maggior frequenza.m
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mmmm La Pazienza n. 50 - aprile 1996

A MEDIAZIONE FAMILIARE

.

DT ALESSANDRO RE

Da wempo, n tutie le sedi, pare non vi
sin ultro angomento di discussione che
sappia interessare maggiormente 1 udi-
torio, appassionario e dividerlo, che la
“mediazione familiare™,

Si watta, per i non addewi ai lavord, di
un istitute, gid in vigore in alin passi
europei, che dovreshbe servine @ rende-
re meno conflittuali i rapporti di fami-
glia, specie nei momenti dv crisi quali
s0Mm0, sopratiuilo, la separazione ed il
divorzio,

Se ne ¢ discusso ampiamente in var
Convegni. anche a livello locale, con
I'intento di chiarire meglio @ pregi ed i
diferti, le possibili applicazioni ¢ le
eventuali controindicazioni,

Si € quindi potuto motare, in tali occa-
sioni, che st contrappongono dug leo-
rie, o scuole, ¢ cioé quella della
“mediazione parziale™ (rivolm a limi-
tare I"ambito di intervento alla ricerca
di una soluzione dei soli rapporti geni-
toni-figh) e quella della “mediazione
globale™ (rivolia, viceversa, a ricercane
una possibile solurione complessiva,
ivi compresi gli aspenti economnici tra i
coniugi, di tutti i problemi determinan-
ti dalla crisi della coppia).

Ad oggi, pare possa affermarsi che
non vi ¢ ancora sufficiente chiarczza
sul rwolo der “mediaton™ (s¢ essi deb-
huno porsi all“esterno o all’intemo del
processo, in quest'ultimo caso addirit-
QD COn Unil Skl .\{F‘:Fk.'ﬂ'l'.\-iﬂl'll.! lEmpora-
neal, sulla loro formazione (a chi spet-
ti ¢ s¢ debba 0 meno prevista 1iscri-
Zione in un apposito albo), sulla nature
della loro funzione (svolgendo ¢ssi
una anivit assimilabile wlora a quella
degli avvocani, falora a quella degli
psicologi), e, sorprattutto, del loro rap-
porto con 2l alin protagonisti del pro-
cesso, Cioé | magistrati, gli avvocali e
gli stessi Consulenti Teenici d' Ufficio.
E" auspicabile quindi che. nell ipotesi
di intreduzions di tale istute nel
nostre ordinamento, il legislatore ne
definisca con chiarezza gh clementi,
garantendo, in particolare, 1'accesso al
servizio a tuthi 1 cittading.

Su tal temi risultano essere state gib
presentate in Parlamento alcune propo-
ste di legge, per cui € facile prevedere
ghe nei prossimi mesi ed anni la

Atfantn, Creargha, USA - La famighio del Reverende Martin Luther Krng dape i sue desascmio d
Mermpits nel Tennesser § uprile 1968 - Harey Bencon, Begno Lnito Freeloace
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discussione sard ancor pild viva.
Quello che, perd, in guesta sede, mi
preme maggiomicnte far rilevare ¢ che
¢, in casi particolarmente conflitali,
al Fine di ridurre il danno nei confronti
dei figli minor, potrebbe essere anche
opportuna una “medixgione familiare”
svolia da operatori specializzats, forse,
sarebbe ancor pilt auspicabile che gli
avvocati ¢he si occupano, anche sal-
tuariamente, di diritto di famiglia
sapessero gid sin d'ora applearne 1
Pringipi.

Principi che consistono, sostanzial-
mente, nella ricerca, sempre ¢ comun-
que, della mediaxione tra Te parti in
conflitto, quale via privilegiata rispeiio
a4l contenzioso, anche ricormendo, qua-
lora ne ravvisino il bisogno, ad alre
figure professionali che possono aiuta-
re | coniugi a risolvere pacificamente |
lora conflitti.

Ogecorre in sostanza che gli avvocati
affettuine una vera ¢ propria “rivolu-
rione cultorale”™ guando affrontano i
temi della famiglia, nel senso che
invece di ragionare in termini di “con-

danna”, 11 pig possibile totale
sull"avversario, essi devono pensaire
che interesse dei coniugi e dei Tigli
va in una direzione opposta, che é
qguella di Acercare un nuovo “modus
vivendi”, senza i conflitti quotidiani
che si verificavano durante la convi-
VENEd,

Quando 'avvocato (cosi come, nali-
ralmente, il magistrato)d si trova di
fronte a persone che gli pongono
drammatiche domande che coinvolge-
ranno il futuro della famiglia ¢ dei
figli, egli non potrd assolutamente per-
mettersi di considerare tali soggeui
alla stregoa di semplici “attori” efo
“convenuti”, come in tutte le altre
cause di contenuls patrimoniale.

Egli dovril anzi capire che una solurio-
ne “mediata™ tra le rispeftive esigenze
dei coniugi (che tenga conto pon solo
della necessitd di definire 1] “passato™
della coppia ma anche di elaborare un
soddisfacente progeto di intenti per il
“Tuture™ della stessa ¢ dei figli) sarh di
gran lunga preferibile rispetto ad una
soluzione giudizialmente imposta e,

Katvaris, Polanis - Pelleprisaggio Pasgrale al momasrero cistercense del Bermardind, Aprile 1981

Bruno Rorbey, Framcin Mogrm

soprattutte, "unico modo per stempe-
rare subito il livore esistente, senza
permettere che esso si trascini per ita
Ia durata della causa,

Se, viceversa, il legale si presta o
diventare il tramite di ogni sorta di
vendetta transversale ¢ di angheric di
hassa lega, anche se givridicamente
paludate, ecco che allora egli avra
perso una buona occasione per rendere
un servizio davvere efficiente ai
coniugi in crisi.

Mi pare di poter guindi affermane che,
PUTLROPPG, ¢ NoN SAremo Capaci, coms
categoria, di effettuare questo salto di
qealitd (che comporia, certo, anche
maggior fatica nel cercare un accordo
tra persong che non vogliono affaino
accordarsi), saremo inevitabilmente
costretti a lamentarci, in un prossimo
futuro, della avvenula érosione, da
pane di alin soggeti pid preparati ad
affroniare i problemi delle famiglic ¢
dei fighi, di un ulteriore ramo di ativith
che credevamo ci fosse riservato, forse
per desting divino.,

Alessandra Re
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ESSO ALLE
{1, PROCESSO ALLE B
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mm La Pazienza n. 20 - settembre 1988

Avvocatura e soppressione
di sed1 giudiziarie

"...L'avvocato conosce a fondo luci ed
ombre del 'servizio giustizia', ne valuta la
produttivita in senso quantitativo e di
efficienza, e conosce altresi la diligenza,
I'impegno e la capacita di chi quel servi-
zio gestisce... Non va dimenticato che
larga parte delle credibilita della ammi-
nistrazione della giustizia trova riscontro
nella qualita, pit che nella quantita, del
provvedimento dato... L'avvocato si
pone come el'emento di intermediazione
fra l'utente-cittadino ed il giudice, ne
interpreta le apprensioni, le doglianze, le
disaffezioni; in altre parole egli & in gra-
do di capire se e come l'indispensabile
equilibrio fra numero e sostanza riesce a
trovare lo sbocco operativo indispensa-
bile per far progredire una societi che sia
anche espressione di certezza di diritto. ..

Si tratta di individuare quali sono le sedi
territoriali nelle quali esiste ed operauna
‘colonia’ ai professionisti (non solo avvo-
cati) oggi inserita con carattere di per-
manenza produttivanel tessuto sociale di
una zona e che, se sradicata per la sop-
pressione dell'ufficio intorno al quale
gravita, determinerebbe un depaupera-
mento economico, culturale, sociale per
la zona stessa”.

La federazione Nazionale degli Ordini
Forensi, di fronte al problema di indivi-
duare a nome dell'avvocatura i criteri ai
quali affidare la valutazione delle sedi
staccate di Pretura che dovranno 'andare
ad esaurimento’, ha incaricato il collega
avv. Manlio Vineis, Presidente
dell'Ordine Forense di Saluzzo, di ap-
prontare una relazione, discussa il 2 lu-

sanemhig

1a pazienza

Rasesgea dellOrdine deghi Axvecall & Pr

CONSIGLIO l:i-’l.l.'ui’il:h‘\.]-:

B PRIV

scuraled di Torimn

DEGLI AVVIN ATI
CURATORL DY TORING

BRIGATE ROS:‘SE
L'AVVOCATO

FULVIO CROCE

glio scorso dalla Presidenza della
Federazione, che I'ha condivisa. Credia-
mo utile pubblicare il testo.
Partecipazione della classe forense al
dibattito.
Nell'ampio ventaglio delle componenti
interessate alla revisione delle circoscri-
zioni territoriali i Consigli forensi hanno
pittdi altri titolo per rivendicare un ruolo
di primo piano nel dibattito che si &
aperto. Essi, infatti, sono la istituziona-
lizzazione della funzione propria del-
l'intermediazione ‘culturale’ fra l'utente
che chiede il servizio giustizia e la strut-
tura giudiziaria che tale servizio € prepo-
sta a dare: in altre parole, la domanda di
giustizia viene proposta al giudice con il
filtro dell'avvocato. Cid consente ap-
punto ad esso avvocato, ed ai Consigli in
cui si raggruppa, di conoscere la realta
del servizio sia nella sua forma di origi-
naria proposizione delle domande (flus-
si) sia nella adeguatezza delle risposte
che le riscontrano (provvedimenti dati).
Inoltre, l'articolazione territoriale de-
gli Ordini forensi & tale da farli emergere
come l'unica istituzione che copre
l'intero reticolo nazionale del servizio.
L'avvocato ha sede 'metropolitan’, ma -
come qualcuno ha scritto - anche 'di
frontiera’, nel senso ch'egli svolge le sue
funzioni senza differenziazioni territo-
riali, vale a dire in realta diverse e diver-
sificate. Egli conosce a fondo luci ed
ombre del 'servizio giustizia', ne valuta la
produttivitd in senso quantitativo ¢ di
efficienza, e conosce altresi la diligenza,
I'impegno e la capacita di chi quel
servizio gestisce. Un grande ¢ indimen-
ticato giurista, che fu Presidente della
Corte di Appello di Torino, Domenico R.
Peretti Griva, rispondendo negli anni ‘50
all'elogio dei magristrati scritto da Cala-
mandrei, ricambiava l'elogio ricordando
come i migliori 'giudici dei giudici' fos-
sero proprio quegli avvocati di indiscus-
s0 impegno morale e professionale che
venivano interpellati nel corso delle visi-
te ispettive ministeriali. Ed in realta cia-
scun avvocato, nell'ambito della propria
sede e del settore di specifico lavoro, & in
grado di riferire motivatamente sul cari-
co di lavoro dei singoli uffici, sull'impe-
gnoche viene posto per smaltirlo, sull'af-
fidabilitd professionale dei singoli, se-
condo una valutazione che & certamente
empirica, ma del tutto realistica. Valu-
tazione che il pit delle volte contrasta
con l'astrattezza dei dati statistici sui
quali ci si cimenta e con le medie piu o
meno ponderali sui carichi di lavoro di
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ogni ufficio e di ogni addetto,

In tutte le iniziative adottate per sug-
gerire i criteri sui quali appoggiare il
riordino delle circoscrizioni, emerge il
dato numerico. Lo ¢ non soltanto per il
disegno di legge che il Governo si appre-
sta a varare per l'istituzione delle preture
circondariali, dove & di particolare
interesse la parte di introduzione illustra-
tiva, ma lo fu in passato anche per una
serie di altre iniziative, vale a dire quelle
di supporto alle misure di accorpamento
adottate dal Consiglio superiore della
magistratura, e ancora prima per le pro-
poste di riperimetrazione dei circondari
(Tribunali) contenute nel disegno di
legge Bonifacio del 29/8/78 n° 1349
(Senato). Vi & una generale diffidenza
sulla concludenza del dato puramente
numerico, non essendo possibile ridurre
ad un unico comune denominatore la
valutazione dei carichi, dei flussi, dei
provvedimenti dati.

Quantita e qualita dei carichi
produttivi.

Gli Ordini forensi non possono con-
sentire con coloro che considerano il pro-
blema della giustizia come espressione
di efficienza puramente consumistica. E
tanto meno possono condividere quelle
disamine che ricollegano tutto alla
utilizzazione ottimale, sempre sul piano
statistico, del personale. E' ben vero che
l'utilizzazione 'al meglio’ del personale
addetto al servizio & una delle compo-
nenti, forse la principale, per raziona-
lizzare la produttivita; ma non va nem-
meno dimenticato che larga parte della
credibilita della amministrazione della
giustizia trova riscontro nella qualita, piu
che nella quantita, del provvedimento
dato. Cid va detto per sottolineare come
sia indispensabile non soffermare
l'attenzione del rilevatore di dati sul solo
aspetto numerico, mentre & altresi fonda-
mentale poter acquisire, sia pure con le
ben note difficolta che si frappongono,
anche le informazioni piti utili per me-
glio valutare la portata delle iniziative
che si possono assumere.

Non fermarsi al puro dato numerico
significa operare in modo da filtrare tutte
le particolari notizie disponibili, previa
loro acquisizione, e previa fissazione dei
criteri sui quali fondare tale acquisizio-
ne.

Uno degli indicatori che ha certamente
rilievo & la dislocazione degli avvocati
sul territorio. Una significativa 'colonia’
di legali che gravitano con permanenza
intorno ad una struttura giudiziaria sta a
significare che quella struttura funziona
ed ¢ in quella zona indispensabile, indi-
pendentemente dai flussi statisticamente
registrabili. In alcune zone, 'assenza o la
saltuarieta della presenza del personale
dell'ufficio ha determinato una caduta di
flussi, con gravi incidenze sul piano sta-
tistico; ma cid non dimenoil professioni-
sta (avvocato, commercialista, consu-
lente del lavoro, tecnico ecc.) & rimasto
radicato sul posto ed ha continuato a ren-
dere il servizio, forse in via stragiudi-
ziale, per sopperire alla denegata funzio-

Ra

ne giurisdizionale.

Cio su un piano di specificitd valutati-
va. Ma il problema & piti complesso e
merita una maggiore attenzione.

L'avvocato, come si & gia detto, si pone
come elemento di intermediazione fra
I'utente-cittadino ed il giudice, ne inter-
preta le apprensioni, le doglianze, le
disaffezioni; in altre parole, egli & in
grado di capire se e come l'indispensabile
equilibrio fra numero e sostanza riesce a
trovare lo sbocco operativo indispensa-
bile per far progredire una societa che sia
anche espressione di certezza del diritto.
In un'epoca nella quale la produzione
legislativa e regolamentare, produzione
che avviene in molteplici sedi e a diversi
livelli, & caratterizzata da fraginosita,
imperfezione tecnica ed equivocita con-
cettuale (tanto da determinare un rile-
vante incremento di attivitd giurisdi-
zionale per scoprire cid che il dato nor-
mativo non riesce ad esprimere in modo
chiaro), non ¢ di poco conto il ruolo di chi
si rende interprete, sul piano professio-
nale, delle ansie di giustizia civile,
amministrativa e penale cosi come esse
maturano nel Paese. In questa dimensio-
ne, il ruolo dell’'avvocato non & soltanto
quello di seguire gli sviluppi, ma altresi
promuovere le iniziative necessarie per
rendere sempre pi vivibile, anche sotto
il profilo strettamente giudiziario, la
societd di cui si & parte.

Se cosi stanno le cose - € non vi &
motivo per dubitarne - e se questo & il
ruolo congeniale della avvocatura nella
societa, allora si tratta di compiere un
salto di qualita nello stabilire i criteri in
funzione dei quali occorre assicurare la
presenza territoriale della avvocatura e,
quindi, degli uffici giudiziari nei quali
egli professionalmente & chiamato a
lavorare. In altre parole, si tratta di indi-
viduare quali sono le sedi territoriali
nelle quali esiste ed opera una 'colonia’ di
professionisti (non solo avvocati) oggi
inserita con carattere di permanenza
produttiva nel tessuto sociale di una zona
e che, se sradicata per la soppressione
dell'ufficio intorno al quale gravita, de-
terminerebbe un depauperamento eco-
nomico, culturale, sociale per la zona
stessa. La societd democratica vive ¢
produce norme di convivenza e le appli-
ca in molte sedi; & in quelle sedi che si
articola la presenza dell'avvocato come
elemento di sostegno sociale. Sopprime-
re l'ufficio giudiziario per puri calcoli
statistici, puo voler significare trasferire
altrove quel presidio culturale di cui si &
detto e deprimere socialmente le istitu-
zioni proprie: in un Consiglio comunale
oprovinciale, in un organo amministrati-
vo collegiale, in una comunitd montana,
in un sistema di progettazione pianifica-
trice legato all'ente locale (piani
regolatori, piani commerciali,
regolamenti locali, ecc.) il contributo
dell'vomo di legge locale, anche per
raccogliere i segnali di una specificita
culturale del posto, & veramente determi-
nante per l'affinamento intellettuale del
tessuto socio-politico della zona. E' in
questo ambito che va riproposta la inso-

stituibilita dell'avvocato sul territorio e,
di conseguenza, delle strutture giudizia-
rie alle quali la presenza dell'avvocato &
indissolubilmente legata.

Quanto sottolineato non vuole propor-
re disegni di conservazione dell'esi-
stente, come se tutto fosse immutabile.
La evoluzione dei tempi & certamente da
collocare fra quegli indici di aggiorna-
mento che la societa pluralistica e demo-
cratica si incarica quotidianamente di
evidenziare. Cid non significa peraltro, e
per l'opposto, che l'innovazione debba
soffocare quei'(sentieri e giardini del
nostro villaggio' che, come ricordava JR.
Oppenheimer, costituiscono ancora un
riferimento credibile della nostra civile
convivenza. Ecco dunque la necessita di
farci interpreti, come Ordini forensi, di
un approfondimento del tema in
argomento che suggerisca, in sede
collaborativa, il correttivo "umano"
all'arida e apparente razionalita del dato
puramente numMerico.

Ne deriva la necessita di svolgere un
rilevamento di dati sul territorio che,
prescindendo da quello statistico che
altri meglio di noi pud compiere, acqui-
sisca le informazioni indispensabili per
accertare ladislocazione, in rapporto alle
sedi giudiziarie esistenti, degliavvocatie
dei professionisti ad essi complementari.
La predisposizione di un formulario,
contenuto nel minimo dei dati da recepi-
re e semplificato nelle sue specificazioni
dovrebbe essere compito di un gruppo
ristrettissimo di colleghi. Dovrebbe poi
fare seguito l'invio della modulistica,
servendosi collaborativamente degli
ordini distrettuali per organizzare urgen-
temente delle riunioni illustrative.

Nel contempo si dovrebbe contattare
sia il Ministero che il Consiglio Superio-
re della Magistratura, cercando di rac-
cogliere I'adesione alla iniziativa e as-
sicurando cosi la nostra piena e leale
collaborazione nella individuazione del-
le sedi 'ad esaurimento’, selezionate per-
altro con i criteri correttivi di cui si &
detto.

Roma, 27 giugno 1988
Manlio Vineis

P.5.:dopolaredazione della suestesarela-
zione ho avuto un cordiale e proficuo collo-
quio al Ministero di Grazia e Giustizia con il
capo dell'Ufficio Legislativo.

E’ emerso:

—che il tema del depauperamenio cultura-
le delle varie zone a seguito dell’eventuale
soppressione di uffici giudiziari e del conse-
guente sradicamento del Foro locale é un
tema credibile, convincente e meritevole di
atienzione;

— unico elemento opponibile pare essere
quello, purtroppo consistente, della assoluta
mancanza di mezzi finanziari per conservare
il personale;

— lavvento dei gindici di pace é improba-
bile per motivi di ‘filosofia giudiziaria’ (diffi-
denza dell'italiano medio verso le strutture
‘popolari’ di giustizia;

—quanto all'istituzione dell'ufficio di P.M.
presse le Prewure circondariali, mi si é in
linea di massima segnalato che lo stesso at-
tuerd un rapporto di due Pretori P.M. ogni sei
Pretori giudicanti.

M.V.
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LAVVOCATO E LA PUBBLICITA

DI DOMENICO SORRENTINO

11 problema dell’ambito e dei limiti  nomme di condotia che si possano ade-
in cui I'avvocato pud pubblicizzare la  guatamente inquadrare nei principi
sua persona e la sua attivith professio-  deontologic dell’ Avvocatura italiana,
nale, senza violare i principi di decoro  cosl come ¢i derivano dalla nostra tra-
e dignita che deveno sempre informare dizione forense ¢ dalle prevision defla
la sua condotta, ha assunto in questi  mostra normativa professionale,
ultimi tempi un’importanza ed un rilie- 1l Consiglio dell"Ordine di Toring,
vo panticolari. pertanto, ha ritenuto di elaborare i

Liinserimento dell’avvocato italia-  principi e le indicazioni seguenti par-
no nell’ambito professionale dei paesi  tendo dall'ineludibile presupposto
della CEE, (nei quali il problema pud  della pitt ferma tutela della digniti, del
avere ambiti e soluzioni diverse) anira-  decoro, del riserbo e della riservatezza,
verso il riconoscimento della c.d.  sulla scia della tradizionale sensibilita
liberth di stabilimento, da un lato, ¢ la che il nosiro Ordine ha sempre avuto
senlita necessith di una doverosa e sull’argomento, a lutela, appunto, dei
sempre dignitosa informazione verse  valon sopra ricordati.
la clicmiela dell®ambito specifico della
sua attivith professionale, dall’aliro,
comportano I'osservanza di particolari Domenico Sorrenting
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’AVVOCATO E LA PUBBLICITA’

E' utile premetters alcune brevi
considerazioni su cosa si intenda per
PUBBLICITA" nel linguaggio comu-
ne: la propaganda di un prodotio
dell'ingegno umano, della persona od
emte che lo realizea, atiraverso I"este-
riorzzazione del detto prodotio, delle
dette persone od enti, mediante la
descrizione degli stessi, delle loro doti
¢ gualitd, della loro anivith ed organiz-
zazione, il mito al fine di sollecitare
dal pubblico I"acquisizione delle merci
o dei servizi prodomi.

Con 1"aumento della produzione di
merci ¢ servizl nella societd moderna ¢
con lo sviluppo dei mesi di informa-
zione le forme di pubblicita hanno
assunto aspetti vari e pib estesi ed
hanno evidenziato la necessith di
norme di comportamento che, parten-
do dalle previsioni di cui all’an. 2598
C.C, (atti di concormenza sleale), preci-
sino regole di condotta ben determina-
te, tali da definire le ipotesi in cui la
pubblicith diventa illecita ¢, come tale,
vietata.

51 sono, cosi, formati codici di

comportamento ed enti preposti
all"secertamento di eventuali abusi ed
alle emanazioni di direttive ¢ di san-
ZIOni Conseguenti.

I principali concetti che =i sono, in
tal modo, enucleati sono che 1a pubbli-
cith deve cssere veritiera, oggetliva
non suggestiva, tale da non indurre in
ermone il pubblico a cui & rvola e mle
da non suggerire paragoni diretti o giu-
dizi di valore con altri- analoghi pro-
ot

Il problema della pubblicit interes-
sa anche ghi avvocalti, perché ha un
diretto ed importante rilievo sulle
madalith di acquisizione della clicnte-
la, specie considerando 1"aspetto anche
imprenditoriale della loro attivita.
L'acquisizione della clientela, ripetia-
mo, costituisce un ambilo importantis-
simo per esercente la professione
forense e si basa generalmente
sull'iscrizione ad un albo, sull’inser-
mento di una guida telefonica o
sull’esposizione di targhe all’esterno
diei locali adibiti all®attivith.

E' evidente che la pubblicit, cosi

come intesa nell’ambito commerciale,
si deve ritenere vietata all’avvocato, in
quanto contraria alla dignith ed al
decoro professionale, vedi, il principio
stabilito dall*art, 38 della legge n.
1578733 sull"ordinamento detle profes-
sioni di avvocilo e procuralone,

5i deve, -altresi, fare nferimento al
dovere di riservalezza, che deriva dal
concetto di decoro e che deve sempre
informare 1" attivith dell’avvocato, non
sobo in relazione ai suoi clienti ed agli
affan a lw affidsti, ma anche in rela-
zione alla sua personz, alla sua ativit
professionale ed alle modalith del suo
ERLTCIEI.

In argomento, & da citare, fra le
numercse, la recente decisione del
C.N.F. del 13.7.1994 n, 71, che
testualmente recita:

“Viola il divieto di pubblicith ed il
dovere di riservatezza 'avvocato che,
nel rilasciare un'intervista ad un men-
sile, abbia soltolineato la propria capa-
cith ed esperienza professionale artra-
verso I"acquisizione di vari clienti
{indicati nominativamente e con preci-
sazione dell amvith svolta™).

Il Codice deontologico degli avvo-
can della Comuniti Europea, approva-
o dal CMF. Iraliano nella sea seduta
del 23.6.88, all’art. 2/3 regola il segre-
to professionale ed afferma che “senza
la garanzia della riservatezza non ci
pud essere fiducia”™ e che “il dovere di
riservatezza non ha limin lemporali™,

Continwg a paging 13
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Lo stesso Codice, all’art. 2/6, per
quanto riguarda la pubblicitd persona-
le, afferma che “1"avvocato ha I'obbli-
go di non fare ¢ di non farsi alouna
pubblicith personale [& dove questa &
vietata. In ogni altro caso I’avvocalo
non deve farsi fare pubblicith persona-
le se non nella misura in cui le norme
dell’ordine professionale forense cui
appartiene glielo permetiana”,

Le norme di comportamento e di
deontologia professionale di numerosi
Consigli forensi (fra cui ricordiamo
quella di Cuneo, di Mondovi, di Palmi
e di Catanzaro), vietano all’avvocato
la pubblicith diretta od indiretta, atira-
verso interviste, pubblicazioni o aliro
mezzo di diffusione per propagandare
la sua ativitd o al Gne di procacciarsi
clientela,

I valori che si intendono tutelare
sono quelli della dignita, del decoro e
della riservatezza, come sopra abbia-
mo visto, valori che possono essere
compromessi da forme di pubblicita
tendenti all”accaparramento di clicnte-
la o alla sollecitazione di incarichi: wali
forme di pubblicith sono da conside-
rursi sena dubbio illecite ¢ vietate,

In altri pacsi curopei, per esempio
la Francia, il problema & stato affronta-
to con lo legge 27.11,1991, che, all’an,
161, dispone che la pubblicith & per-
messa all'avvocato nella misura in cui
procura al pubblico una necessaria
informazione, pur nauralmente conti-
nuando a proibire ogni atto di accapar-
ramento o di sollecitazione.

MNella Repubblica federale tedesca il
progetto di legge sulla professione di
avvocato del 1993 prevede che ¢ con-
sentito all’avvocato di fare pubblicith
nei limiti in cui essa possa dare una
informazione esatta al pubblico
sull’attivith professionale svolta ¢ non
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E' il famose annuncie pubblicitario che
pored alla decisione della Corte Suprema
Sederale degli Statd Uniti del 27,6, 1977,
Baves v. Suare Bar of Arizona, che dichiard
incostimuzionale la norma disciplinare che
vieta li pubblicis perché “contribuiser od
inredire il libero fluxse delle informazioni
€ a tenere il pubbiico nellignoranza ™ (ofr.
DANOVI, L'avvocatura tra pabblicita ¢
informazione, Foro [ 1994, nota 4.

abbia un aspetto commerciale.

Mei vari disegni di legge sull’ordi-
namento professionale, oggi all’esame
del Farlamento (n. 1792 del 23,5.89, n.
521 del 30.7.92, n. 1230 deli*11.5.93,
n. 2733 del 31.5.93, n. 825 del 12.9.94
e n. 848 del 15.9.94) si afferma che
I"avvocate deve compaortarsi con proi-
biti, di,!;nilh. lealta & discrezione, aste-
nendosi dal ricorso a mezzi pubblicita-
ri.

Peraltro, il DANOVI (L'avvocatura
tra pubblicith e informazione, Foro It
1991 osserva:

“Nel termitono comune europen, ove
& ormai regola la libera prestazione dei
servizi ed il reciproco riconoscimento
dei diplomi, ove & previsto da tempo il
c.d. diritte di stabilimento, sarebbe
auspicabile un adeguamento uniforme
alle norme che regolano la pubblicith e
I'informazione nei var i,

Pertanto, sulla scia di tale evidente
necessith di adeguamento (ove possibi-
le & permesso dalla nostra tradizione
giuridica ¢ forense ¢ dalle nostre
norme deontologiche) alle norme
deontologiche vigenti in altri paesi
della Comunith europea, si & extrapo-
lato dal concetto di pubblicita quello
della INFORMAZIONE. ritenuta leci-
ta, s¢ non addirittura doverosa, nei
limiti in cui & wtile al fine di fornire
notizie esatte ¢ veritiere al pubblico sui
titoli professionali ed accademici
dell"avvocato, sul ramo di attivitd pro-
fessionale esercitato ¢ sull’ambito ter-
ritoriale dell"esercizio, sempre che non
fivesta un aspelto commerciale: perché
dobbiamo sempre ed in principalitd
salviguardare i valori della dignita, del
decoro, del riserbo e della nservatezza,
che presiedono alla nostra ativith pro-
fessionale e che, come sopra abbiamo
visto, sono sempre stati affermati dal
C.NF. e sono espressamente richiama-
ti dall’ordinamento vigente ¢ dai vari
progetn di nforma.

E' da osservare che il Codice deon-
tologico della Comunita Europea,
sopra richiamato, espressaments rico-
nosce, all’ar. 1, che “ciascun ordine
professionale forense ha le sue precise
norme di comportamento dovute alle
proprie tradizioni. Esse sono adattate
all"organizzazione ed al campo di atti-
vita della professione nello stato mem-
bro considerato, cosl come alle sue
proprie procedure giudiziarie ed
amministrative ed alla sua legislazio-
ne”; per cui il detto Codice, pur auspi-
cando che, possibilmente, le sue
norme siano applicate in maniera
uniforme in tutti gli Stati membri,
riconosce 1"assoggettabilith degli

Continug o pagina 14
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avvocati alle norme deontologiche del
paese di provenienza

In tale contesto, non possiamo
negare la liceita del diritto-dovere di
informazione dell"avvocato, purché
thetta informazione sia commelta ¢ veri-
tiera ¢ non pregiudichi i lavori pi
volle sopra richiamati.

5i deve considerare, pertanto, lecito
all*avvocato esporne, a titolo informa-
tives, | propri titeli scientifici o aocade-
mici opgeltivamenic & senza connota-
rione favorevoli o di confronto; e cib

nell’ambito di un naturale servizio di
informacaione rivolto alls collettivith al
fine di fornire alla stessa oggenivi ¢
newtrali criteri di scelta, escludendo, si
ripete, ogni condoita che, in spregio
dei valon sopraddetti, si trasformi in
attivita di accaparramento o sviamenio
di clientela.

E’, quindi, utile, ai MNni esemplifica-
tivi, ritenere che non sia consentilo
all avvocato:

1) = 11 rilasciare inlerviste a quoti-
diani o periodici, g stazioni radiofoni-
che o televisioni finalizeate a illustrane
meriti professionali, anche scientifici,
e "attivith professionale nelle sue
forme di svolgimento ¢ sviluppo.

2%} - Solleciare ¢ stimaolare, la rea-
ione di iniziative dei mezzi di
zione sempre tendenti a evi-
denziare, in forma di narrativa biogra-
Mca o di intervista, la personale profies-
siomualiti

37) - Prestarsi a trasmissioni nelle
quali st realizzi, al di fuord dell™infor-
mazione tecnica o scientifica, un con-
tatto diretto, dal vivo, con il pubblico

azienza

AT0R1 D TORISO

televisive o radiofonico, e nelle quali
vengano formite fsposte incomplete e
necessariamente frettolose a quesiti,
con la conseguenza anche se non
manifestaty, di costituine un oggettivo
invito alla prosecuzione del discorso in
altra sede, e precisamente nell”ambito
del propnio studio.

47) - Rilasciare notizie che. in reli-
rione al dovere di segretezza, di riser-
ha, riservistesza ¢ di fedelid, ed in con
trasto col rapporto di fiducis, penaliz-
wino in qualsiasi modo il proprio sssi
stilto @ siano, comunque, in contrasio
con gh interessi della sua difesa,

5%) - Esporre in qualsiasi forma (o
esempio a mezso di annunci economi
i, circolan, comunicati) offerte di pre
stazioni, anche specialistiche, indiri:
zate ad una pluralith di destinatari,

67) - Mettere in #tlto, in ogm caso
componamenti volth allaccaparramen
10 o sviamento di clientela & contran @
dovert di decoro, dignita, riserbo ¢
riservatezza, che devono, comungue,
improntare Pattivita dell”avvocabo,

TOATER
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2. LE RISPOSTE DEI COLLEGHI
Gianclaudio Andreis, Luigi Gallone,
Giancarlo Ledda, Paolo Montalenti
Alessandro Riscossa e Marcello Tardy
ai quesiti di Mario Napoli

Lart. 24 della Legge n. 266/1997 ha
abrogato il divieto della Legge n
18151939 di costituire societh per 'e-
sercizio in comune di attivit professio-
nali. Un passo necessano verso simpre-
sew i serviel intelletiuali, nichieste dalle
nuove sfide ed esigenze del mercato, o
una inopporiuna accelerazione del tra-
monto della libera professione intellet-
tuale contraddistinte dal carattere forte-
mente spersonales della prestagions
d'opera?

2. 11 secondo comma della richiamata
disposizione normativa rinvia ad un
decreto interministeniale, ai sensi del 3.
comma dell’art. 17, L. n. 400, 1983, la
regolamentarione dei requisiti per 'e-
sercizio in forma societana delle attivith
professionali.

Vi & da domandarsi se attraverso ko stru-
mento del decreto interministeriale =ia
legittimo disciplinare I'intera materia,

introducendo, come in altri paesi, dero-
ghe consistenti al sistema societario tali
da renderlo compatibile con IMattivitd
svolta (limiti o esclusione dalla panteci-
pazione di soci non professionist, limiti
ai pateri di rappresentanza, limiti alla
circolazione delle panecipanti, ecc.) o
se, per contro, I'assenza di ogni princi-
pic & criterio fissato per egge riduca di
miodio |"ambito di intervento del regola-
meEnio shesso

3. 11 rapporto tra I'imponanza della pre-
stazione personale ¢ guella dei mezzi
impiegati & sensibilmente diverso tra le
professioni di tradizioni sumanisticas
{avvocatur, notiariato, attivit di dottore
commercialista) ¢ quelle di contenuto
pill  tecnico-scientifico  (ingegniena.
aMtivith medica, eec.). E possibile pensa-
re ad una unica regolamentazione o
sarebbe auspicabile una differenziazio-
ne in base alle peculianth proprie delle

singole professioni o di gruppi di esse?
4. Tipo di societd (zocietd professionale
ad hoc, di persone, di capitale), compeo-
sizione sociale (soci oo professionist,
professionisti di ondini diversi, gia pro-
fessionisti con attivitd cessala da non
piit di un ceno tempo, soci di puro capi-
tale) attivith professionale dipendente,
rappresentanga della societh, conferi-
mento del mandato e responsabilitl,
Quaali le riflessioni su aspetti cosi forte-
mente in grado di modificare | amivitd
futura dell’avvocato?

5. In presenza di un esercizio professio-
nale svolto in forma societaa vi & anco-
ra spazio per tariffe professionali deli-
neate secondo gh schemi attuali, ovvero
si andrl verso una totale liberalizeazio-
ne delle wariffe stesse; e quelle sard il
rapporto con i principi deontologici.

GIANCLAUDIO ANDREIS

Lart. 24 della legge n. 266/97, meglio
nota come Legge Bersani, ha abrogato
I"art. 2 della legge n. 1813/39, ai sensi
del quale era “... vietate costituire, eser-
citere o dirtgere ... socield, istitusi, wffi-
of, agenzie od enti, § quali abbiane lo
scopo di dare, anche gratuitamente, ai
propri consoviatl od o terzl, prestazioni
df assistenza o conswlenza i maleria
tecnica, legale, commerciale, ammig-
strativi, contabile o tributaria ™,

Il seconds comma del gild citato an. 24
stabilisce, noltre, che “Af senst dell 'art.
17, comma 3. della legpe 23 agesto
1988, pr. 4N, il minestro df Grazia e giti-
sizia, di concerto con i ministro
dell' Indusrria, del Commercic ¢
dell Artigianato e, per guanio df compe-
tevreza, con B ministre della Sanisa, fissa
con proprio decreto, entm centoventi
glorni dalle data o entrata in vigore
della presemte legpe, | requisiti per I'e-

secizier delle amivied di cui allarticolo 1
deffa legge 23 movembre 1939,
I815™.

Cade cosi; dopo quasi sessant™anni di
vigenza, il divieto di esercitare in forma
socielania qualsiasi attivith professiona-
le, per la quale occorra 'iscrizione in
apposit albi.

Tuttavia, I'estrema laconiciti della pre-
visione normativa contenuta nell’art. 24
della Legge Bersani, e soprattutio il rin-
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vio ad un decreto interministeriale perla
regolamentazione dei requisiti per 'e-
sercizio in forma socictania delle attivita
professionali, suscita alcune perplessita
e mi induce, ovviamente nel nistretto
ambite della mia esperienza professio-
nale, ad una serie di considerazioni.

In questo senso, 51 deve innanzi tullo
rilevare che ka regolamentazione norma-
tiva di setton sempre piir specifici e
complessi, compiuty  aliraverso  una
copios serie di prescrizioni soprattulio
di caratrere lecnico, la cui inosservanza
& spesso presidinta da sanzioni di natur
penale, ha determinato gii di tempo una
forte  propensions  all’esercizio della
professione forense in chiave spiccata-
mente specialistica, anche nell’ambitn
dello stesso diritto penale.

In simonia con tale fenomeno, ¢ a fronte
dell’esigenza di fornire soluzioni a pro-
blematiche che necessitano dell’ apporto
professionale di piin soggei, col tempo
si & andata sempre pin diffondendo la
tendenza ad ingquadrare I'esercizio del-
I"attivita professionale in schemi orga-
nizzativi di greppo, basati sulli interidi-
sciplinarith delle competenze, ove il
carattere “personale” della prestazione
s1 & lentamente allentato,

Sotto questo profilo, 1"abrogazione del
divieto di esercitare in forma societaria
qualsiasi  attivith professionale, pare
inserirsi, in chiave positiva, nel contesto
di una visione pii moderna e dinamica
della professione.

D un lato, lo schema societario, infatt,
consentirk di realizzare, con maggiore
snellezza e chiarezza di rapporti, quel
sinergismo tra differenti esigenze pro-
fessionali, che la modema realth giuridi-
co-economica costantemente richiede:
dall"altre, potrd fornire maggior garan-
#ie ol clieme sia sotto il profilo della
gualith della prestuzione richiesta, sin
dal punto di vista delle eventuali respon-
sabilith del professionista.

Tuttavii, anche a fronte di queste conno-
tazioni positive, non & pud ignorare che
per alcune professioni, ¢ segnatamente
per quelie a vocazione umanistica, il
carafiere perscnale della prestazione
continua ad avers una valenza precipua,
rispetto ai mezzi utilizzati per realizzar-
la. E dunque evidente ch per Uesercizio
in comune di alcune attivith professio-
nali, ed in particalare per quelia forense,
I"adozione di unn struttiora societana
noq patri non tener conto del tipo di pre-
stazioni attuate,

Orbene, atteso il divieto previsto dalla

normativa vigente di costituire socicla
atipiche, di witta evidenza appare come
la situazione normativa determinatasi a
seguite della abrogazione dell’an. 2
della Legge 1815/39 non sia in grado di
offrire una soluzione completa a tutta
quella serie di problemi che I'esercizio
in forma societaria di attivith professio-
nali, a contenuto eminememente PETa-
nale, porieri necessariamente con st
Se & infatti vero che per effetto del-
I"art. 24 della Legge Bersani viene rico-
nosciuto in tutta la sua ampiezza, anche
in capo a chi esercita amivith professio-
nali, il diritto, costituzionalmente garan-
tito, di costiluire socieldy, ¢ altresi vero
che la disposizione in oggetto non fissa
aleun principio o criterio direttivo sulla
base del quale disciplinare I intera mate-
ria.

Alla luce di ¢id occorre rilevare che il
decreto interministeriale, cui fa espresso
rinvio |"art, 24 della Legge Bersani, per
la determinazione dei requisiti per 1'e-
sergizio in forma societaria delle anivitd
professionali, ha dei precisi limiti di
natura costituzionale,

Come i ben sappiamo, infaii, il

decreto interministeriale pora regola-
mentare solo aspetti operativi, ¢ non
sostanziali della materia.

Rapportando al nostro argomento, cid
significa che il decreto non potra legitti-
mamente ridurme la estensione della pre-
visione contenuta nell"art. 24, ponendo
diei limith sia per quanto concerne |"ado-
zione di una qualsiasi forma societana
tra quelle oggi ammesse dal nostro ordi-
namento, sia per quanto conceme 1a par-
teciparione di chicchessia alle stesse.
Qui sorge prepotentemente il problema
della  paneciparione  esclusivamente
finanziaria.

Infatti, alla luce della semplice abroga-
zione del divieto, e, quindi, della conse-
guente riespansione, in tita la sua
ampiczza, del dinmo del citadino a
costituire societd, si potrd configurare la
costituzione di una societh di capitali,
avente ad oggetto |esercizio della pro-
fessione legale, cosi come quella di altre
professioni, con la partecipazione di
soct esclusivamente finanziator, anche
non professionisti. Proseguendo su que-
sli visione prospettica, la cessione delle
quote sociali potrebbe avvenire anche
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nei confronti di chi non esercita la pro-
fessione legale, cosi come, del resto,
potrebbe ipotizearsi una eventuale ces-
sione di quote per via ereditaria, ¢ per
assurdo si potrebbe anche pensare di
quitare 1a societd in borsa, anteso che se
ne verifichino le condizioni!

Altro aspetto della problematica concer-
ne la possibilitd di costituire societd tra
professionisti di ordine diversi, even-
tualmente anche non affini, cosi come &
facile sin d"ora ipotizzare, con riguardo
alla nostra professione, nei confronti di
altre protessioni quali quella del medi-
co=legale, del commercialista, dei tribu-
taristi, dei chimici (in ordine a problemi
di dirito ambientale), dei biologi, dei
tecnologi-alimentan (in ordine ad ani-
vith di diritto industriale-alimentare), di
consulenti brevettuali (in ordine al dint-
to industriale), ecc...

Ma di tutta evidenza appaiono i proble-
mi ¢ le questioni di ordine sostanziale e
gestionale che da simili situazioni sea-
triranng con riferimento, principal-
mente, sia alla rappresentania . della
societd, che alla effettuazione della
prestzione, soprattutto con riguardo al
carattere fortiemente personale che con-
traddistingee la prestazione dell"avvo-
calo.

In questo senso, non @ certo neppure
pensabile una qualsiasi scalfitura della
individualith della titolarietd professio-

nile dell’avvocalo, cosl come di qual-
siasi alira professione,

Il problema quindi, a mio avviso, &
soprattutto quelio di rendere il pil com-
patibile possibile la connotazione indi-
vidualistica della professione, con la
natura strutturale di gualsiasi forma
sochetaria, ¢ cid con nguardo sopratutio
alla riferibilith della prestazione. alla
composizione della compagine sociale.
al potere di rappresentanza e di ammini-
strazione della stessa, alla responsabiliti
nei confront di terzi.

In questo senso, mi sembra che la espe-
rienza francese costituisca un punto di
partenza, dotato di buona valenen pro-
positiva, per affrontane questi vari pro-
blemi alla luce e nel rispetio della nostra
trdizione giuridica,

Ma questa aspettativa, per non dire que-
sta necessit, non trova al momento pos-
sibilith di sboceo e di realizzazione nella
siluazione normativa che si ¢ creafa.
Come ¢ noto infaui, lo strumento del
decreto interministeriale non & costitu-
sionalmente idoneo ad offrire regola-
meniazione ¢ soluzione a tutti i diversi
aspetti ¢ problemi testé prospetiati, in
guanto incidenti non su aspett margina-
1i, attuativi, ma su aspetti costitutivi e
istitusionali della materia da regolamen-
tare, e che come tali quindi non possono
trovare soluzione, s¢ non con un idoneo
intervento Jegislativo.

Ancora una volta dispiace non poter
essere  immediatamente  propositivi,
essendo costretti ad auspicare un ulte-
riore intervento legislativa che compor-
ti la emanazicne di una legge. in forza
della quale possano essere previste
societh specifiche, che si vengano ad
aggiungere a quelle gid esistenti nel
nostre ordinamento, che lengano conto
delle esigenze delle diverse categorie
professionali; che pongano dei precisi
limiti all apporto finanziario di non pro-
fessionisti, in modo da evitare qualsiasi
forma di soggiacenza del o dei profes-
sionisti ad esigenza di ordine finanzia-
ric. o di diversa natura, di cui possano
essere portatori 1 soci esclusivamente
finanziatoni; che consentanc la regola-
mentazione in maniera chira e precisa
di forme di recesso o di recessione o di
passaggio per eredita delle quote; che
consentano la formulazione di chiare ¢
precise forme di garanzia per il cliente.
MNon sono questi che alcuni degli aspetti
che sicuramente non essuriscano il
panorama della materia, ma che ci s
permette sottoporre  all’attenzione  di
titti, quale momento di prima riflessio-
ne, nella attesa di quella regolamenta-
zione, che si auspica venga amuata nelle
idonee forme legislative.

Gianclandio Andrels

LUIGI GALLONE

Anche se d'istinio non resco immagi-
narmi inserito - come professionista - in
una struttura imprenditonale, non posso
non riconoscere, sul piono reionake,
che I"abolizione del divieto di cui all"art.
24 dellu legge n. 266/97 rappresenta - di
fronte alle attuali esigenz del mercato -
U passo necessano, compiuto forse tor-
divamente dal nostro legislatore, verso
vere e proprie imprese di serviet intellet-
tuali: che vedo come “think wnk™ in
grado di offrire alla clientela una com-
pelenza estesa a twite le problematiche -
non solo guelle giuridiche, ovviamente -
che si presentano agli operatori. 1 rap-
porti internazionali in paricolare sono
divenuti pratica frequente, con la asso-
luta necessith per il professionista di
conoscere ad esempio, per nmanere nel
campo dell’avvocatura, con le nogioni

almeno fondamentali delle legislazioni
straniere, i principi della fiscalith in
vigore nei vari Ordinamenti nazionali e
quantomeno le norme del dinto comu-
nitario, Sono anche convinto - nono-
stante tulto - che le Tuture societa di pro-
fessionisti dovranno essere interprofes-
sionali, essere chod costituile da avvoca-
ti, da commercialisti ed anche da inge-
nieri o medici, per essere in grado di
affrontare ogni tema che, sotto | diversi
profili, venga loro sottoposto, Sale pro-
fessionisti  associati  potranno  infatti
affrontare con successo le esigenze di
uni societd in continua e rapida trasfor-
MaAZione

Cid premesso ¢ tenuto anche conto delle
profonde innovazioni ¢ delle prevedibili
deroghe al sistema socictario che essa
comporta, non mi pare legittimo e nep-

pure opportuno che la disciplina dell"in-
tera materia sia rimessa ad un decreto
ministeriale, anziché ad una legge orga-
nica.

Le categorie professionali hanno pit
volte lamentato di volta in volta la lat-
tanza o il rifiuto del legisiatore a regola-
re materie che le interessavano diretta-
mente: ghi avvocati, ad esempio, hanno
invocato ¢ wttora chiedono con forza la
riforma del proprio ordinamento profes-
sionale, divenuto del wito inadeguato
specie rispetto ai modi di svolgimento e
all'estensione  dell’attitudine  forense.
Una intelligente riforma dell’ordinag-
mento professionale - tra 1"altro del wtto
priva di costi per la colletivita - consén-
tirehbe di adeguare alle mutate esigenze
norme emanate ormai 60 anni fi

Ma al di 14 delle lamentele, per lo pii
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non avvertite dall’opinione pubblica e
conseguentements connotate da un indi-
ce di ascolto assai basso da pane del
Legislatore, non si pub ignorare che gh
organismi rappresentativi delle varie
calegorie professionali non sono stati
capaci (e non negli ultimi anni) di ela-
bosare propri progeti in grado di impor-
si agli organi legislativi, né di superare
gualla individualistica visione dell"atti-
vitd professionale che ha impedito di
tradurre in legge legittime aspetiative,
Ed & cid che, a mio avvizo, s & verifica-
1o anche a proposite del divieto di costi-
tuire societd per | esercizio in comune di
amivith professionali: I'abrogazione di
tale divieto, mi pare abbia trovato le
categorie professionali assolutamente
impreparate ad affrontarlo, E oggi - di
fronte atl’ineluttabile destino di decisio-
ni che verranno adottate non dai diretti
interessi, gli unici ad avere quell"espe-
rienza sul campo che, sola, pub suggeri-
re le ginste scelte per il futuro - ci si
interroga s¢ il rapporto ira I'impontanza
delln prestazione personale e quelln dei
mezel inpiegati (sensibilmente diverso

tra le professioni di tradizione umanisti-
ca e quelle di contenuto tecnico-scienti-
fico) sia tale da consigliare una differen-
#arione della normativa in base alle
peculiarith proprie delle singole profes-
sioni o di gruppi di esse. Ci si chiede ad
esempio quale debba essere il tpo di
socield cui riferirsi, ¢ quale il mppono
ira i s0ci; € se, in presenza di un eserci-
#io della professione svolto in forma
societaria vi sia ancora spazio per tariffe
professionali  delineate  secondo  gli
schemi tradizionali, ovvero si debba
pensare ad una liberalizzazione delle
stesse. Quesiti tuiti ai quali mi & difficile
= perché del witto impreparato - dare una
meditata risposta, ben consapevole che
altr hanno affrontato il problema e sug-
gerito proposte qualificate, di fronte alle
quali non posso che rimanere perplesso
per quella forma individualistica matu-
rata nell’esperienza professionale, di cui
anch'io - non mi vergogno di confessar-
lo = some vitlima,

Sul fronte del regolamento relativo alle
socictd tra professionisti, previsto dal-
I"art. 24 della Legge 266/97 mi auguro

comungue che il gruppo di lavoro del
Ministero di Grazia e Giustizia - che mi
risulta aver gii completato il giro d'oriz-
zomle tra le calegorie - pur muovendosi
entro i confini delimitaii dalla delega
(secondo i quali le future societh
dovrebbero comungue garantire il carat-
tere personale della prestazione intellet-
tuale e la responsabilith del professioni-
stn nei confronti del cliente) - preveda
pure la costituzione di societh anche di
capitali e interprofessionali, nelle quali i
s0¢i = che ritengo dovranno Wil appar-
tenere i diversi ordini professionali -
possano liberamente interagire, fspon-
dendo ai singoli Ordini di appartenenza
¢ contribuendo, ognuno secondo la pro-
pria sfiera di competenza, ad assolvere al
mandato conferito dal cliente diretta-
mente alla societh: senza peraltro snatu-
rare quel carattere interpersonale & fidu-
ciario che ha sempre caratierizzato il
rapporto col cliente e che & it’ora sen-
tito come tale dalla gran parte di coloro
che si trovano nella necessita di richie-
dere I'intervento del professionista.

Luigi Gallone

GIANCARLO LEDDA

Caro direttore,

mi sento un po” & disagio ad affrontare
temi che mi trovano su posizioni vec-
chiotie ¢ controcomente, segnute da -
ducibile individualizmo,

Qualche riflessione:

resto convinlo che la nostra professione
si caralterizzi, pill di altre, nel rapporto
fiduciario legato alla persona, e quindi
anche nella necessaria riconoscibilith (¢
responsabilith in genso lato) dell sutore
della prestacione,

Ceno, il dinamismo e la dimensione del
mercato attuale, 'occasione pin fre-
quente per confrontarsi con realtd anche
professionali  diverse, pongono oggi
assai piiy che nel passato V'esigenca di
formire serviei professionali complessi,
interdisciplinan, rispetto ai guali la
struttura professionale collettiva risul-
Teri pill attrezzata ¢ funzionabe,

Ma per soddisfare questa esigenza
occorre proprio pensare alla societ -
impresa professionale?

A me pare che per questa strada ci s
avvii verso una non avgurabile sperso-

nalizzazione della professions forense
ed una contrapposizione non tanto fra
due diversi modi di strutturane le amivita
forense, in foma individuale o colletti-
va guanto fra doe professioni profonda-
mente diverse (ma solo alla prima spet-
Leri a pieno titolo I attributo di liberale o
liberal).

Credo che le pill avanzale esigenze
poste dal fUoVo Coniesto possand trova-
re adeguata risposta in una semplice
evoluzione degli schemi associativi gid
diffusi, idonea a salvaguardare le carat-
tenstiche della  professione  forense:
altrod affidarsi alla autorevolezza di un
avvocato che sia a capo, o faccia parte,
di uno studio associato di cui sia nota
(ed apprezeata) la presenza di compe-
tenze specialistiche dalle guali potrd
attingere oo la propria responsabiliti
utili contribati per la soluzione del caso
affidatogli, faii salvi i niflessi economi-
ci esclusivamente interni ai rapporti fra
gh sssociati; altro @ Avolgersi ad uno
socield - impresa professionale che
assumerd, Uincanico come proprio del

soggetio collettivo, ¢ organizzerd lo
svolgimento dell”incarico in una logica
appunto imprenditoriale (a cominciane
dalla assegnazione della  “pratica”
secondo criten auspicabilmente di com-
petenza, ma anche di carico di lavoro, di
rodazione, di caratura della partecipazio-
ne dei singoli associati, ete.).
L'abolizione del divieto di costituire
societh per |'esercizio in comune di atti-
vith professionali mi pare costituisca
una inopportuna fuga in avanti, non
ceno altenuata (semmai aggravata) dal
rinvio generico ad una fura discipling
di rango regolamentare. E mi domando
se in sede di decretazione interministe-
riale polranno esser Wrovate soluzioni
adeguate alle enormi guestioni poste
dalla peculiariti delle singole professio-
ni, in particolare di quella forense.

Mi & difficile ipotizeare le conseguenza
sul terreno tariffario ¢ deontologico
della apertura alle societd professiona-
li: dipenderi dal tipo di societd (e quin-
di di professione) che ne risullerd
Credo perd si possa dire che la libera-
wiome tanffana ¢ oggettiva difficoltd
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di applicare regole deontologiche ad
una professione spersonalizzata non
sarapno fra | migliori Trumd della ni-
forma,

Forse veda il diavolo pit brutto di quan-
te non sia. E mi viene da ricordare che
quando fu imposta Mintroduzione wei

nostri Studi della contabilith, “la catego-
ra” s tovo sull'orlo di una crisi di
nervi, non solo per la emota esposicio-
ne fiscale, ma anche perché vi vide uno
snaturnmiento della profession: tradizio-
nale: ebbene, col empo non solo ci
siamo adattati, ma abbiamo scopeno

che quell’obbligo ci educava a far di
conte, ed a far funzionare i nostri uffici
come piccole (e non solo piceole) azien-
de. come ormal era giusto che fosse,
Chissa. ..

Giiancarlo Ledda

PAOLO MONTALENTI

1. Il mondo delle professiond liberali &
dat tempo, solcito da una profonda con-
traddizione i cui poli possono sinketiz-
zarsi nell'esigenza, da un lato, di un®e-
voluzione in sense “impremditoriale™,
da intendersi sin come cooperazione
intenndividuale sia come “industrializ-
zazione” dei “servizi professionali”, e
nella necessiti, dallaltro, di mantenere
integre alcune caratteristiche “tradizio-
nali” - qual & la personality della presta-
zione - generalmente ritenule insupera-
bili a meela della qualith della prestazio-
ne ¢ degli interessi del cliente.

2. Il problema & delicato, perché non
agevole individuare un punto di equili-
brio efficiente ¢ raxionale nispetto ai
fini. E arduo ciod stabilire fino a che
punto sia opportuno affidare al merca-
1o il compito di oltimizzare il rapporo
qualitifprezzo nei “servizi professio-
nali” e fino a che punto invece la tte-
la del cliente debba essere affidata a
strumenti pubblicistici (si pensi agli
albi professionali o al sistema delle
tariffe) o comungue non mercantili (si
pensi ai divieti di pubblicith professio-
nale).

Callatan, Harry - §912 Detrail, Michigan Lives in Alarta, Georgia

Riprova ne sia la diversith di soluzioni
adoltate nei van ordinamenti.

3, Allo s1ato non sembra che in ltalia vi
sia consenso sull'equiparaions. com-
pleta delle prestazioni intellettuali ai
“servizi”.

E realistico ritenere che una disciplina
delle societh di professionisti debba
quindi contemperare, con soluzioni di
mediazione, ke due contrapposte esigen-
e,

Lo schema societano dovei quindi subi-
re, come ha subito in alin passi, oppor-
tuni adattamenti.

17
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4. 1 problemi pii rilevanti riguardano il
tipo societario, | requisiti soggettivi di
parteciparions, 1 poteri di amministra-
#ione ¢ rappresentanza, la riferibilith
della  prestazione  intelletiuale, la
responsibiliti.

Sul prime pumto ritengo che possa
ammettersi anche il Acorso alle societd
di capitali, poiché anche le regole delle
anonime possono essere modificate con
riferimento ai profili di “specialiti” ora
segnala,

La pantecipazione dovrehbe essere riser-
vata ad una maggioranza, per quole e
per teste, di soci professionisn rispeio
ad eventuali soci di capitale e soci ex-
professionisti,

Analogamente, i poteri di amministra-
Ziome e rappresemfanza  dovrebbero
essere attribuibili esclusivamente a pro-
fessionisti: in alternativa 1'amministra-
#ione potrebbe essere affidata ad una
maggioranza di amministraton profes-
sionistin assegnando ad essi, in via
esclusiva, il potere di rappresentanza,
Per quanto riguarda la personalitg delle
prestazione, ritengo che debba essere
introdottn una régols che imponga la
riferibilith al singolo o a singoli profes-
sionisti delle prestazioni fservate. Sul
punto dovrebbe accogliersi |'onenta-
mento giurisprudenziale, che considera
tali soltanto le amivied ripiche, quali "at-
to giudiziale, per I'avvocato o il caleolo
del cemento armato, per 1'ingegnere.
Questa soluzione consentirebbe di intro-
durre una regola consequenziale in tema
di responsabilits, che aggiunga alla
responsabilith della societd la responsa-
hiliti del singolo o dei singoli professio-
nisti per le prestazioni ad essi obhligato-
riamente riferibili, fermo restando che s

dovrebbe meditare sull introduzione di
un sistema di assicurazione obbligatoria
della responsabilith civile,

Non ritengo opponuno prevedere regole
differenziate per professioni differenti,
per la difficolti “politica” di distinguere
profiessioni pidl “liberali” da professioni
pill “industrializzate”. Doveebbe essere
perd confermata una discipling autono-
ma per ke societd df enginering, che
song imprese di servizi a mo gli effen
{cfr. L. 2 giugno 1995, n. 216).
Dovrebbero infine ammettersi le societd
infercategoriali, poiché non vedo ragio-
ne di escludere forme di cooperazione
gid esistenti (si pensi all avvocato gis-
slavorista ¢ al consulente del lavoro, o
all’avvocato societarista e il dotore
commercialista) dallo schema societa-
rio, eventualmente restringendole alle
professioni affini,

In guesto guadro mi pare che la funzio-
ne innovatrice insita nello schema socie-
tario risulterebbe armonicamente coor-
dinata con le peculiani caratteristiche
delle attivitd professionali.

5. Quanto allo strumento a cui il legisla-
tore ha fatto ricorso non 51 pit che mani-
festare forti perplessita. Infai il legisla-
tore, facendo giustizia sommana, con
draconiana semplicitd, di un dibattito
pluridecennale, ha rinunciato a dettare
ogni discipling ed ha ninviato al regola-
mento interministeriale il compito di
stabilire «i requisiti per 1"esercizio delle
attivith di cui all’art. | della legge 23
novembre 1939, n, 1815». E una sirada
sospetta di illegimimint.

Il rnvio al décreto interministeriale &
infatti tesmalmente fondato =ul 37
comma dell’an. 17, L. 23 agosto 1985,
n. 400, ai sensi del quale materie di

competenza di pill Minisiii possono
essere disciplinate da regolamenti in
base ad apposita autorizzazione da parte
delln legge.

Dal momento che il precedente 2°
comma, del medesimo articolo, che
disciplina i regolamenti  governativi,
statuisce che le leggi di «delegificazio-
nes, autorizzando I'esercizio della pote-
sth regolamentare del Governo, «deter-
minano le norme generali regolatric
della materia ¢ dispongono | abrogazio-
ne delle norme vigenti=, vi & da doman-
darsi se il medesimo principio non
debba, o fortiori, applicarsi ai decreti
ministeriali o interministeriali di cui al
3" comma.

In altri termini se si ritiene — come credo
51 i costretti & ritencre — che 1" espres-
sione «fissare... i requisiti per I"esercizio
delle attivitis professionali in forma
societaria legittimi un intervento mini-
steriale diretto a modificare sensibil-
mente be regole del dintio societario, per
sdattarle alle peculian esigenze dell”at-
tivith professionale, sorge il dubbio che
Ia legge abbia fornito una sora di «auto-
rizzazione in biancos, dal momento che
si & astenuta dall’indicare qualsivoglia
erilerio o principic direntivo per la rego-
lamentazione della materia.

Se invece si ritienc che 1"ambito di inter-
venio del decreto inlerministeriale sia
piil ristretto, vi & da domandarsi se lo
strumento non sia sspuntaos, conside-
ratn la complessith del problema,

In realth 51 & spostato il luego del con-
fronto dalla sede parlamentans a quella
ministeriale, ma i nodi cruciali attendo-
0 ancora una solusione.

Paolo Monsalensi

ALESSANDRO RISCOSSA

I. Credo che I'abolizione del divieto
della L. n. 1815 del 1939 non significhi
la fine del caranere fortemente aperso-
nale della prestazione d' opera;
Crualungue sarh il tipo o i diversi tipi di
societh che verranno disciplinati dal
decreto: interministeriale, ¢ib non sard
sufficiente per mettere in secondo piano
I"womo, la sun personalith ¢ professiona-
litd,

Troppo importante & la preparazione,
I"aggiomamento, la saggerza, la labo-

riositd, 'onesti, I esperienza od altro del
singolo professionista, per poter ritenere
che la personalith del prestatore dell o-
pera risulti fortemente appannata in con-
seguenza dell"introdotta fecolt.

D*altra parte il mercato richiede al pro-
fessionista prestazioni semipre pii diffi-
cili, al limite del «senza errores: di qui la
necessith che il professionista abbia a
disposizione it | mezzi per poler snon
shagliare»; questo credo sia pid facile se
il professionista opera su una base

socictaria ¢ non individualmente o in
associaliva, come accade in lalia,

i fatto si potrebbe dire che il cliente si
avvia a richiedere, almeno per Ia con-
sulenza preventiva, all’avvocato o a
professionisti di altri settori, non una
obbligazione di mezzi, bensi di risul-
Lalo,

E finito il tempo, per stare all’ avvoeato,
che visto "esito negativo di una contro-
versin iniziata su un parere preventivo
positivo, ¢i 31 giustifica affermando che
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lacolpa ... dei Giudici che non... hanno
capito nulla!

Ed a proposito dei Giwdici mi risulta che
da tempo 'esigenza di aggiomamento
degli stessi ¢ molto sentita, tanto che il
C.5.M. organizza per | Magistrati corsi
di aggiormamento in specifici settori e
imaterie.

2. Penso che il decreto interministeriale
non possa introdurre una regolamenta-
#ione in contrasto con le norme di legge.
Mi chiedo dunque come potri essere
regolamentata Ia discipling che, per
guanto dico in seguito, necessita non
solo di una riscrittura degli an. dal 2229
al 2238 cod. civ., ma dovr introdurme
specifici dettati per adattare ka normati-
va societaria sia alle peculiarith delle
libere professioni.

3 La prestazione dell’avvocato o del
notaio o del dottore commercialista non
necessita di meza diversi da quella del
progettiva o dell’ingegnere che si occu-
pa di caleoli del cemento armato,

Per questi ultimi il cliente richiede un
progetto che venga approvato o conteg-
gi idonei per quel manufatto progettato:
il progettista o l'ingegnere dovranno
utilizeare mezd idonei per ottenere il
risultato; cosi anche il potaio che redi-
geri un atto socketario che dovr essere
omologato o un dottore commercialista
che dovred dare gl opportuni suggen-
menti per la redarione di un bilancio che
sia conforme alla legge e dovrd occupar-
=i i questioni fiscali fornendo al cliente
le miglion indicazioni affinché non vi
siano fondati  accertamenti da parne
dell’ Amministrazione finanziaria,

Per fare tutto cid anche le prestazioni
dell’avvocato o del notaio o del dottore
commercialista (come quelle di conte-
nulo pitl tecnico-scientifico) necessita-
o, delle doti di prepararione, aggioma-

mento, onestd, ece. che ho dinanzi indi-
cato ¢ che meglio si potranno espletare
se 1 mezzl sono assicuradi da una strutiu-
Fa socictaria.

MNé i@ mezei differiscono, in sostanza se
non nella tipologia, tra le professioni
umanistiche e quelle wecnico-scientifi-
che.

MNon eredo dunque necessario differen-
ziazioni di tipo di societ.

4. In base a quanto precisato, ritengo che
la struttura della societh di capitale sia la
pii idonea; a patto perd che al venir
meno della responsabilith illimitata del
professionista, si ovvi, non lanto deter-
minando un minimo clevato di capitale
sociale, ma attraverso |'imposizione
dell’obbligo di assicurane la societh, per
I'errore professionale, con elevati mas-
simali (con analogo obbligo dell” Istituto
Assicuratore di contrattare sulla base di
premi stabiliti allinizio e crescenti o
decrescenti a seconda dei danni pagati);
il Consiglio dell"Ordine avr il compito
di controllare, di anno in anno, il paga-
mento empestivo del premio.

Il mandato sardh personale, ma rispon-
derii, in via solidale, anche la society; si
tratters dungue di fiscrivere ad hoe gli
articoli dal 2229 al 2238 del cod. civ. ¢
di introdurre nuove norme per discipli-
nare casi specifici.

Ad es. w1 dovrd disciplinare in modo
diverso da quello delle societd di perso-
ne il dirino di recesso e ln liguidieione
della quota del professionista receduto o
che cessa | attivith o che decede.

La liquidazione della quota dovrd trova-
re dei comettivi nel caso del professioni-
sta che, recedente, se ne vada con i
clienti ¢ con le pratiche.

E un problema di soluzione molto diffi-
cile che non pui essere trattato in questa
sede.

Si potrd regolamentare il rapporto di
lavoro subordinato dei  professionist
non - soci; mentre escludo Vipotesi di
soct non professionist di merno capitale
e che la quota del socio defumto si tra-
sferisca agh eredi, almeno non profes-
sionisti del setore.

5. Da ultimo le tariffe professionali,
Non comprendo perché con la costitu-
zione di societd professionali, la tariffa
debba diventare inutile.

Ma gid che siamo in argomento, ricordo
che nell" ultimo periodo la taniffa profes-
sionale degli avvocati ha introdoito la
possibilita di  quantificare  1"importo
della parcella in base alle ore di anivitd
prestale; in cid seguendo quanto da
lempo avviene in altri paesi, ad es,, in
Mord America.

La totale liberalizzazione delle tariffe
potrebbe essere in linca con la tanto
affermata necessita del libero mercato;
ma la sua pericolosith & di wtta eviden-
za.

E perché allora, fermi i diritt ¢.d. di pro-
curatore, non si introduce il concetto di
libera e preventiva determinazione con
il cliente del quantum orario per gli ono-
rar in una con 'obbligo di tenere un
minuzioso conteggio delle ore da conse-
gnare al cliente insieme alla parcella?
MNon mi pare scandaloso né mortificante
per il professionista (tanto che, ad es.
per alcune amivith degli ingegnen &
prassi consolidata).

Potrebbe anche essere utile il rilascio di
un preventivo di massima di costi; ¢ cosi
il Cliente gid conoscerd in anticipo il
costo della prestazione richiesta sia pure
in via di prima approssimazione.

Cio determinerd certamente chiarezza
nei rapporti tra professionist e Clienti,

Alessandre Riscossa

MARCELLO TARDY

Per dire il mio pensiero sulla possibilit
opgi concreta, di strutturare gli studi
legali come societh devo anzimmno met-
ter da parte la mia esperienza professio-
nale,

Sono sempre stoto per carattere, per tra-
dizione ed anche per presuncione, un
sgsecutore  personale  dell’incaricos
come dice il codice civile, quindi devo

immaginare un snuovos per me del
tito diverso.

E stato dunque abrogato il divieto per i
professionisti di costinvire societd di ser-
vizi per lespletamento delle anivitd
professionali: | requisiti di tale organiz-
zazione sono perd demandati ad un futu-
ro provvedimento, & ciod ad un decreto
interministeriale.

A parte " opportunita di tale scelta, spero
vivamente che la categoria intervenga
preventivamente per la segnalazione
delle esigenze peculan della nostra atti-
viti, per non doverci a cose fatte, dolere
di norme che siano in contrasto con guel
che ancora rimane di esclusivo della
nostra professione.

La possibilith di costituire societd e
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quindi organismi anche complessi ed
eterogenei nella loro composizione, per
fomire il servizio «difesas rappresenta
un'evoluzione della professione 0 un
tramomto i quell’individualismo che
fino a e ci ha contraddistinto ed anche
inorgoglito?

Si corre il rischo di passare dal piatto
preparato da un cuoco appassionato a
quelle, sene’anima, fornito da un’ indu-
stria di ristorazione?

Ritengo che 'organizzazione in modi
diversi della difesa non incida sulla pre-
stazione individuale tanto da connotarla
in modo radicalmente diverso dal passa-
(L8

Per il processo penale, in alire parobe,
accanto all impatato ci sard sempre ed
ancora il suo avvocato, ciod un chiama-
to, che cercherit di pararlo dalla gran-
dinata di aceuse che ghi pioveranno sulle
spalle.

Mel momento processuale, quel che
accade a monte, non conta, perché non &
possibile pensare od una minor parteci-

pazione emotiva ¢ tecnica del difensore,
che dipenda dalla sua posizione in seno
wl una struttura anziché come indivi-
duo,

Il rapporto invece tra il cliente ed il
difensore muta cenaments nella fase
antecedente, vale a dire nel momento
del conferimento dell incarico, con un
contratie che viene stipulato non pid
con un professionista, bensl con una
societ,

Diversi saranno i termini e le regole,
diversa sard la regolamentazione deon-
tologica, diversa e forse pils complicata
la ricerca delle eventuali responsabilith
sul corretto adempimento del contratto,
Se pensiamo alle varie nomme deontolo-
giche, da poco in vigore, ed ai precett di
comportamento twiti individuali, vedia-
mo che il panorama certamente cambie-
rebbe quando "obbligo dovesse far capo
ad una societi.

Bisognerebbe certamente rimediare un
codice deontologico che fenga comto
delle varie funzioni all®interno della

Peter Keetrurm « Reflecring Drops, 1950 - Gelatin silver pring 23, 23003 cm ML F95948

societd, cosi come dovrebbe essers rivi-
sto il problema delle tariffe.

Mon vi & perds dubbio, a mio avviso, che
la struttura socictaria possa offrire al
cliente una maggiore disponibiliti,
anche eenologica, di mexzi ¢ strumenti
difficili per il privato, ¢ che invece assu-
monoe ogni giormi di pil imporanza
nella preparazione dei processi.

Certo, la societi sacrifica una parte della
romantica figura dell’avvocato che nel
chiuso del seo wificio, cercava nelle
riviste specializzate e nei libri argomen-
ti per il suwo cliente & poi li elaborava
nella sua mente ¢ nel suo cuore ed il pro-
dotto di nette queste operazioni aveva il
marchio della sua personaliti.

Ma oggi o' la estimonianza audiovisi-
va ¢ la requisitoria multimediale: forse &
giusto che anche gl avvocati procedano
su vie nuove che perd non SMIMUIFANmo
certo, la forza del loro intellento e del
loro coore, che & poi, il patrimonio
intangibile della nostra professione.

Marcelle Tardy
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In Pazienza EE

LE ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI:
UN’ESPERIENZA TORINESE

* associazione tra professioni-
sti e in particolare tra avvo-
cati e le sue motivasion &
argomento che sard trattato

dal collega Emanuele Principi. Tuttavia
I"interesse, anzi il fascino dells materia
mi induce ad inizigre con uni breve
notazione di carattere generale al di 14
del tema specifico 2 me assegnato,

Nel “Contratto Sociale” Rousseay
dice che a fomdare una societh non &
sufficiente un’ aggregazione di persone,
ciascuna delle quali persegue un pro-
prio scopo  individuale, ma odcome
un’associazions i persone che perse-
guono il medesimo scopo,

Queest"alfermazione, fatte le debite

proporziont, mi pare valga anche nel
postro campo, di professionisti e avvo-
cati, & sia wile a chiarire il significato
pii vero  dell"associarioni smo.
Vediamo infatti che 1'organizzarione
degli studi in forma associata siattua
sempre piit spesso allo scopo dichiarato
di migliorame Petficienza, in termini di
riduzione dei cosii. di ampliamenio del
servigl offert. di pit vasta presencza sul
mercato, ¢ simili. Soltanto in un nume-
roe limitate di casi 1associasione viene
vista anche guale mezzo per raggiunge-
re |"obiettive di ativare un modo diver-
s0 di lavorare insieme, che promuova la
crescita professionale dei soci e dei col-
laborator, in wna parola che punti a

mighorane la qualith delle prestazioni,
E questo vale tanio per gli studi di pic-
cole dimensioni (due o tre socil, quanto
per guelli di dimensioni maggior.
Wiene quindi da domandarsi dove fini-
soa la semplice aggregazione. @ dove
inveoe nasca |"associazione nel senso
sopra detto. Personaimente, dubato che
I'aggregazione (che pure & un passo
necessario) sia sufficiente @ realizzare
UNA VEr & Propria associazions (ra pro-
fessionisti, ma 50 che molti la pensane
diversamente; percid lascio a voi il
necessario  approfondimento sy una
materia cosi rilevanie per la nostra vita
professionale,

E passo all'esperienza torinese. Dai

Chague année s déooule o Palsis le concours & dloquence des avecuts siaginines, ks Condérence du stage, Les doure nurdats, appelés secnétaines de In
Conférence, % voient confier par ke Bionnier quantité d affaires criminedles, qui peuvent &re un joar synonyme de célébrié. Yoici ln promotion 1906 | 417,
aver b gauche du Bitonnier, Charles Chenu, le premier seonétaine, Pieme Masse,
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dati fornitimi dal Consiglio dell” Ordine
risulta che oggi a Torino somo iscritti
circa 3000 avvocati e sono costituite
204 associazioni, che comprendono
570 avvocati soci, pari al 19% del ota-
le. La dimensione del fenomeno asso-
ciativo & peraltro molto maggiore, in
quanto ai menzionati 570 soci vanno
aggiunti i colleghi non soci (i cosiddet-
fi associates dei puesi anglosassoni)
che lavorano in studi associati, dei guali
peraltro non conoseo il numero.

Megli ultimi dieci anni & cresciuto
tanto il numero delle associazioni,
quanto guello degli avvocati associati.
Le prime erano 80 nel 1991, 140 nel
1995 e 204 nel 2001 ; i secondi 208 nel
19491, 354 nel 1995 e 570 nel 2001,

A Torino le associazioni sono oggi
composte, in media, da 2,8 soci, con
una netta prevalenza delle associazioni
di due soci.

Pii precisamente le associazioni con
due soci sono 125 (i 61% del wtale),
quelle con almeno cingue soci sono 20
(il 10%). quelle con almeno dieci soci
sono sei (il 3%) e quelle con oltre guin-
dici soci sono due (1715%).

Poche sono le associazioni tra avvo-
cati e altri professionisti (guasi esclusi-
vamenie dottor commercialisti o ragio-
nieri}, soltanto otio,

La letara dei patti associativi a mia
disposizione (peraltro un piccolo nu-
mero sul totale) consente di rilevare

aleuni aspetti fcorrenti nella strutiura
delle associazioni o comungue alcune
linee di tendenza significative.

Oggeno  dell”associazione. Come
deno poche associazioni sono costituite
tra avvocati e aliri  professionist.
Alcuni patti associativi prevedono che
ciascun socio appori all"associazione
la sola attivith professionale, con esclu-
sione di anivith quali I'insegnamento,
la carica di arbitro, di consigliere di
amministrazione ¢ di sindaco. Altri
patti invece comprendono anche le sud-
dette attivith. Altri ancora (in numero
molio minore) limitano 1"associazione
& particolari settori giuridici (diritto
penale; dirito commerciale),

Direzione dell’associazione. Nelle
strutture pill piccole si applica il principio
dell’amministrazions  disgiuntiva, per
cui I'amministrazione e la rappresentan-
za sperano disgiuntamente a ciascuno
dei soci, salvo prevedere in taluni casi la
firma congiunta per gli atti di straordina-
ria amministrazione. Negli stodi pib
grandi 1"organizzazione & pill complessa
e st articola in diversi organi, presidente,
consiglio direttivo, assemblea, a ciascu-
no dei quali sono affidati specifici poten,

Ripartizione degli wtili {costi e rica-
vi). 1 modelli principali sono quelli
delle quote predeterminate, detle quote
in parte predeterminate ¢ in parte varia-
bili, e delle quote variabili in funzione
del lavoro svolto.

Liguidazione della quota in case di
recesso, pensionamento e simili. Le
soluzioni sono molteplici ¢ variegate e
vanno dalla negazione di ogni indenniti
al riconoscimento di un avviamento.
Quest"ultimo pud essere valutato a for-
fait oppure in base al valore di mercato,
anche tramite formule predefinite. In
altri casi la liquidazione della quota si
basa sud lavori in corso del socio in que-
stione o sull'utile maturato negli anni
precedenti (da uno a tre), Va detto che i
pami associativi esaminati non conten-
gono una disciplina chiaramente diffe-
renziata ira i casi di cessazione dell’at-
tivith del socio e gli alir casi.

Malaia, imabilitd remporanea, altri
incarichi. Alcuni patti prevedono ['in-
tervento dell’associazione a soslegno
del socio impossibilitato, in futto o in
parte, a svolgere I"attivith professionale.

Contenzioso. Nella maggior parte
dei casi si privilegia I'arbitrato rispeiio
alla giustizia ordinaria, Le clausole
arbitrali prevedono il ricorso ad un arbi-
tro gid individuato nei patii, oppure ad
un arbitro da nominarsi dal Consiglio
dell"Ordine o dal suo Presidente, oppu-
re ancora ad un collegio arbitrale nomi-
nato dalle parti. Ho riscontrito un solo
caso in cui 8i fa rinvio ad una istituzio-
ne arbitrale permanente.

Mario Tortonese

{Relaziome temta a Napoli al Convegrno
della Camera deghi avveocand edwili 2000 )
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EDUCARE ALLA LEGALITA E ALLA
CITTADINANZA
Avvocati e Magistrati insieme nelle scuole

iprendendo un progetto che gia

negh anni SCOrsl aveva riscosso
SUCCESS0 ¢ interesse, anche quest’anno il
Consiglio dell’Ordine Forense, in colla-
borzione con " Associazione Mazionale
Magisteati ¢ I Associazione F1.D.AF A
- Federazione laliana Donne Arti
Professioni e Affari ha organizzato una
serie di incontn rivolti agli alunni delle
ultime classi della scuola media inferio-
e, Il seminario intitolato “Educare alla
Legalith e Cittadinanza”™ 51 & tenuto pres-
so la scuola media starale Nievo
Matteotti, nelle due sedi di L.go
Mentana n, 14 ¢ di C.s0 Sicilia n. 40,

Il progetto, che ha avuta il patrocinio
della Regione Piemonte, & stato presen-
tato alla stampa il 19 gennaio scorso,
Alla conferenza sono intervenuti il
Presidente del Consiglio dell"Ording
Avv.  Antonic  Rossomando, il
Presidente  della  Serione  locale
dell’ Associazione Nazionale Magi-
sirati, Pres. Franco Giordans e la
Preside sig.ra Capelino. Sono inoltre
intervenuti "avv.to Mario Napoli che
ha coordinato il progetio unitamente o
chi scrive e numerosi alunni.

La scuola da sempre ha la responsa-
bilitd pitt determinante nel formare le
future generazioni, & la sede dove si tra-
smettono i valon tra le generazioni ¢ si
forma la coscienea dei cittading,

Significativo pertanio & stato propor-
re all'interno di questa struttura il semi-
nario inteso come momento educativo
per la formazione democratica dei
ragazzi. Gli obiettivi che si intendeva
raggiungere erang, da una parte, quello
di informarli sui meccanismi begislativi
e formali al rispetto delle regole, stimo-
larfi a investire le loro risorse & le loro
energie nell’ impegno per |"affermazione
della begalith ¢ dall’altro quelle di ren- | Parense & Porsa Noova (18/1975) Sergle Solavagglane
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derli consapevoli che, come cittiading, la
responsabilith civile & convivenza, tolle-
ranza e rispetio, specie come ¢ la comu-
nith di oggi, con ideologie, culure ¢
mentalith diverse che devono convivere,
che devono comporsi ¢ convergere,

Molti colleghi e magistrati, con
grande disponibilith ed entusiasmo
hanno raceolio invite a partecipar agli
incontri ¢ reccontane la loro esperienza
professionale. In maniera semplice, ma
altrettanto puntuale, seria e qualificata i
relatori che s1 sono avvicendati hanno
illustrato @i ragazzi i meccanismi della
giustizia e dato loro informagzioni e
chiarimenti su numerosi problemi.

Le ultime due giornate sono state
dedicate alla simulazions di un proces-
socivile ¢ di un processo penale. Inutile
dire che queste due rappresentazioni in
cui i ragazzi sono stati protagonist in
qualita di parti, di testimoni e di com-
ponenti della giuria popolare, hanno
registrate un grande entusizsmo e gli
alunni sceln come attor hanno svolwo il
loro compito con gramde serieti,

Con soddisGictione riteniamo che sia
stato raggiunto ko scopo di sensibilizea-
re i ragazzi sul concetto di legaliti come
concetto di riferimento del vivere civile

e su quello di solidarieti come stile di
vit, di partecipazione e apertura ai pro-
blemi degli aliri,

Mariarosaria Ferrara

Il Programma e | Relatori

Rispetto delle regele sociali e disagio
giovanile! aggressivitg ¢ bullisme
Dot, Filippo Furioso

Avv, Anna Fusari

Biritii del bambing e della bambina;
meltrartamente ¢ violenza suf minors
Doat. Marco Bouchard

Avvy, Anna Pelloso

Diritte interne ¢ diversitd colterale:
tolleranza e integrazione

Avy, Lorenzo Trucco

Doat, Mirta Da Pra

L'Avwvocate ¢ | Magistrato
Dott, Franco Giordana
Avv, Domenico Somrenting
Awvv, Dario Poto

Crganizzazione delle Stato di diritto e
Surzione depli organi dello Stae

Diott. Giancarlo Avenati Bassi

Avvy, Anna Rossomando

Avv, Maurizio Basile

Simulazione di un processo civile
Dott.s5a Marina Ponzetto
Avv, Mario Napoli

Simulazione di wn processo penale
Dott. Paolo Borgna

Avv. Roberto Brizio

Avv. Michela Malerba

La nascite defl" Unione Enrapea
Testimonianza di un parlgmentare
EHFOpED

Avv, Mario Napoli

Avv. Maria Magnani Noja
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L 1l Decreto Bersani: perchi of ha
stupiin?

Come totti gli avvocati (giovani e
meno giovanil, i praticanti, | patmoci-
natowi ¢ gli “aspiranti” tali ho seguito
le vicende legate ol cd. Decreto
Bersani,

Molte parole sono state spese per
criticane il menite di quesio provyvedi-
menie (vi inviterei, per esempio, a
reperire Uintervento che la Collega
Marin ~ Teresa  Armosino,  gib
Sonesegretario  all'Boonomia,  ha
svolio alliy Camera in sede di conver-
sione del decreto legpe). Grande atten-
rione & stata presiata anche al metodo,
il decreto-legge, come se 1'introduzio-
ne delle porme in tema di pubblici,
di abolizione del divieto del patto di
quota lite ¢ delle alire ameniti che ben
oonosciamo rappreseniasseno, effeit-
vamenle, una sifanzione da risolvers
in wia i mrgenza.

Podchd molio (forse taro) & gia
stato detro, vorred provane a riflettere
sul tema panendo dai fami: il Decreto
Bersani, leggermmiente rivisto ¢ comet-
1o, & legge dello Stao,

La domands che mi pongo & Ia
seguente; ofcomme instradane diversa-
mente la difess della nostra profiessio-
ne? Viorrel essere chiaro: non ¢’ 1'in-
tenzione di andare contro il comune
sentire, bensi il desiderio di un mode-
st contributo che si pone 1"amblziose
scopo di aggiungers aon goccia alle

riflessioni comuni indinzzsie ad evita- |

s La Pazienza n. 93 - dicembre 2006

re di essere nuovamente oolt] Imprepa-
rati, Perché questo & cib che & succes-
50; siamo staki ool Imprepandi, sono-
stanie la tempesta fosse da lempo
preannunciata, Sono infati molti anni
che duli"Unione Europea (ma anche
da altre pani: riconderemo i |"equi-
parazione fama wa lo spedizioniene
doganale e I"avvocato) vengono cser-
cliate pressiond nei confromi delle
(o, comtro le) libere professioni in
genersle ¢ nei confrontl dellavvoca-
tura in pamicolare (¢ con maggiore
accanimento mei confronti della trads-
ziome i civil faw): I"accesso, be tarifle,
ke modalita organizzative, le attivith
riservate, gli ordini professionali, L
glurisdizions domestica,

1, L'efTetto di markering politico del
Decreto Bersani,

| commentatori pid atenti hanno
rilevato come il Decreto Bersani sia
“alo un olimo veioalo pronwoeionabs
per attenle Governo: questo provve-
dimento ha nfai influiio sa caegorie
economicamente marginali (¢ com-
parnte ai gangli dell’sconomia italia-
ma) e, per contro, mediamente impo-

i,
Colpendo gli “impopolan™ (avvo-
cail, potal, farmackai, tmxis: esclde-
rei dal novero solo i panificabori, essi
pure colpiti dal Bersani) il Govemno ha
dato un segno di (préleso) rinnove-
mento di facile spendibilith ¢ foriero di
ampio plauwso (e cosl infanh & swato)

PILLOLE DI EVERSIONE: OVVERO
RIFLESSIONI A CALLDO SU COME
SCEGLIERE TRA BATTAGLIE
(FORSE GIA) PERSE ED ALTRE
BATTAGLIE

presso ka pubblica opinione. Meglio
inimbcarsi {in termini i voll pedenzia-
1) motai, avvocati o farmacisti, piotio-
so che | dipendenti pubblicl con |
quadi nea stessi, in veste di privati, ci
scontriamo giomalmente (e infaiti §
recenti commenti del prof, Iching pro-
priey com riferimento alla produttivith
el pubblico impicgo hanno sollevaio
un wespaio ¢ hanno falo mpidaments
rientrure la questione, di cai nom vi &
sostancialmente pid raccie né nel
bt pul:llh:ll.ﬂ&mlln begpe finan=
ziaria 20T},

3, L'astensione dalle udicnze serve
alln nostra causa ¢ 3 quella ded citta-
dini?

Dalla consapevolezza dell apparie-
nenza ad una categosia (stimata ma)
impopolare dovrehbe sorgere una
domanda: & immaginabile un sistema
per rendene noti all opinbone pubblica
il :Iiuu;iu dell’ovvocalo e il potenziale
danno per |"assistito (che poinebbe
derivare dall’essere “socio del mio
cliente™ = come sappismo, una delle
tante formube per bollare il pao df
quota lite = ovvero dalla drammatica
riduzione delle spese per la giustizia)
che abbia come principale {e ovvia-
mente inclesiderano) effetn | accresc-
mento dell"impopolarith dell"ayvvoca-
1o siesan? Forse esivie: 1"auensione
dalle ndienze,

Mon vorrei essere frninteso: abbia-
mo il dirine & fare “sciopero™?

——

pagina 02 | 1a Pazienza N.119




L’Avvocato domani

EEE] Sasso nello stagno

la Pazicnzan 0

Centamente. E giusto farlo? A ciascu-
o la propria risposia.

11 tema mi sembra un afiro. [ citta-
dino non comprende (basta leggere i
giomali o guardare | noticarn televisi-
vi) lo sciopero dell’avvocato per
ragioni intuitive; all’avvocato non
deriva sostanzialmente danno dall’a-
stensione dalle wdienze, contraria-
mente a guanto accade, per esempio,
al Cipputi di turno, il quale rinunzia al
salario al contempo provocando un
danno al proprio datore di lavoro, Nel
nostro caso, al pii, il danno deriva al
cliente. Nulla patisce invece la nosira
“gontroparte”; il Governo.

Serve una riprova? | nostri amici
non avvocati, durante | periodi delle
astensioni, solidarizzano con noi?
Probabilmente no. Per fare compren-
dere ai miei amici non avvocati perché
siamo preoccupati devo spicgane che
cosa accade ¢ quali potrebbero essere
le conseguenze, per esempio, di un
libero accesso alla professione. Devo
essere pratico, concreto: ¢ faccio
malta, troppa fatica a fare capire che
non ci difendiamo (almeno, non sem-

pre...) per amor di corporazione,

4. La comunicazione.
Diciamoci la veritd: nod, vomin di

parole e di scritto, quando si tratta di I

comunicare al di fuori delle aule giudi-
ziarie non siamo sempre efficaci.

In un articolo comparso su il Corriere
della Sera due illustri avvocati hanno
nspetiivamente attaccato e difeso il
“muovo ordine” delineato dal Bersani. 11
primo avvocato & il Presidente De Tilla
(e in quanto esponente istituzionale ne
spendo il nome): la sua argomentazione
& dotta, stretamente giunidica, richiama
norme ¢ princlpi, siorifa alla
Costituzione, La motivazione, certa-
miente non menoe autorevole, dellaliro
nostro Collega si nchiama al fatto che la
realtd & mutata: pochi appelli a norme o
a principi costituzionali, ma solo la
descrizione di cib che egli percepisce
come o scenario attuale,

Temo che il pubblico dei lettori non
informati sui problemi della giustizia
in generale e dell"avvocatura in parti-
colare abbia piit facilmente compreso |
le parole del secondo e si sia invece
orientato con difficoltd tra gli argo-
menti tecnici (invero apprezzabili per
il giurista) del primo,

Quiesta circostanza potrebbe tomar-
ci utile: la comunicarione direta alla
pubblica opinione non deve assomi-
gliare né a un parcre, né a una arringa.
| nostri rappresentanti € i nostri organi
istituzionali dovrebbero forse medita-
re sul punto.

5. La necessita dell’abbandono di
argomentazioni  potenzialmente
qualificabili come corporative,

Come possiamo discutere di tarif-
fe minime in un momento in cui le
professioni sono accusate (neppure
tanto velatamente) di essere uno dei
fulcri dellevasione fiscaleT Non sard
sfuggita 1intervista del prof. Coppi,
nella gquale illusire Collega ha
affermatn che gli avvocati devono
cambiare il loro rapporto con il fisco.
Credo che non sia il caso di eviden-
ziare che una siffatta intervisia lascia
il segno.

Ancora in tema di tariffe minime:
cosi come emersa sugli organi di stam-
pa, la questione si presta alla lacile
accusa di protezione di una rendita di
posizione. E poi: siamo cosi sicuri che
la deroga non esista gia nei fann?

Infine, che senso ha, nell’ottica
della ricerca di argomenti non in
odore di corporativismo, accanirsi
sulla questione delle modalits e della
tracciabilith del pagamento? E cena-
mente vero che nel nostro Paese vi
sone migliaia di persone che non
hanno un conto in banca: ma allors
occorre evidenziare le loro ragioni,
non le nostre.

6, Il mercato,

Il mercato per gli avvocati esiste
gid: e questo almeno per due ragioni.
La prima & che siamo 180,000 e
potremmo cssere oltre 300,000 tra
dieci anni. La seconda & che vi sono
soggetti nuovi che cercano di ottencre
la possibilith di prestare assistenza
legale (e, di fatto, gid la svolgono).

Consapevolezza del mercato non
vuole dire considerare noi stessi e
COMPOAanci come mercanti (con tutio
I'evidente rispeilo e stima per costo-
ro): questo & quanto dobbiamo rifinta-
re attraverso una battaglia innanzi
tutto culturale, che sia anche elemento
essenziale gid nella formazione dei
nostn praticanti.

Mercato, si; mercanti, no.

7. Pubbliciti e comunicazione.

Messuno di noi vuole la pubbliciti.
Ma la comunicazione? Ha senso, nel-
I'era di internel, della deterritonaliz-
zarzione, vietare (o tentare di ostacola-
re} la comunicazione? Ancora: in un
mondo globalizzato, dove molti Studi
non italiani operano in [talia ¢ comun-
que con clienti italiani, perché voglia-
mo privare noi stessi di uno strumento
anche difensivo? Perché uno studio
(per esempio) olandese deve potere
comunicare, ma uno studio italiano
no? Perché vogliamo lasciare ad altr
questo vaniaggio competitivo?

Certamenite la comunicazione deve
essere etica, veritiera, rispetiosa del
prestigio della nostra professione, Ma
perché cercare per principio di vietar-
la? Perché esaltare o richiedere con-
trolli & autorizzazioni preventivi fina-
lizzati alla sua sostanziale soppressio-
ne? Proprio noi, che come giuristi e
come cittadini lamentiamo di vivere in
un Paese rallentato dalla burocrazia e
soffocato dalle norme, richiediamo un
sistema fondato su divieti a prior ¢
non sull*assunzione di responsabiliti.

E ancora: perché vogliamo rischia-
re una situazione dove potrebbern
valere regole differenti tra i vari
Ordini? Non ci ¢ bastata la lezione
(solo per citarne una) dei diversi crite-
ri utilizzan per esame da avvocato?
Rischiamo unicamente di raggiungére
una situazione dove |"avvocato appar-
tenente all*Ordine pil progressista
potriy avere sirumenti per competere
con studi stranieri o molio strutturati,
mentre quello soggetto alla potesta di
un Ordine pi tradizionalista ne sard
privato (olire tutto anche a vantaggio
del primo Collega),

8. Le “altre™ battaglie: I'Universita,
I'accesso  alla professione, gli
Orrdind.

Esposti questi pochi pensieri (che
non esito a definire in libertd) occome
dare seguito alla parte positiva conte-
nuta nel titolo di questo scritto: ¢ guin-
di & tempo di individuare quelle alire
hatraglic per le quali, a mio modesto
avviso, merita dare il massimo del-
I'impegno,

Per fare cid occorre dare una rispo-
sta alla domanda fondamentale: fare
I"avvocato oggi, ma sopratiulto doma-

| mi, ha un senso?
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Intanto, la domanda deve (per le
ragioni che porrd in evidenza poco
altre) essere diversamente formulata;
EETEeNe AVVOCAlD Oggl, ma sopratiutto
domani. ha un senso?

La mia risposta & assolutamente
affermativa: 1'amico Carlo Pavesio
(nell’ articolo intitolato Lina professio-
e che vive pubblicato sul numero 92
de fa Pazienza) ha saputo formolare,
da par suo, una nsposta esemplare:
“f...) mon esiste guasi un evenro di
un'istitezione internazionale, df wno
Stentor, i wn impresa o df wina persona
fisica che nen veda come partecipe in
viar diretta o indiretta la figwra of wn
avvacato, Tutto o significa che la
mastra professione é viva {..J7,

Data la risposta affermativa, provo
a suggenre alcune baitaglie (alcune
delle quali gid in ano, ma ancora rop-
[HJ SORLCE Lorwin ).

L' Universitd.

Chi ha alle spalle parecchi decenni
di professione & cresciuto, anche di
fama, in un mondo in cui gl avvocat
non erano 180L000. Colore i@ guali
sono praticanti ogei dovranno ra dieci
anni (e quindi quando avranno un’eti
anagrafica collocabile tra i 35 ed 1 40
anni) vivere una situazione in cui gli
avvocall potrebbero essere 300,000,
Questa situazione & innangi uito e
diretta conseguenza dell immotivato e
irragionevole aumente degli iscriiti ¢
guindi dei lawreati in giurisprodemna.

Confrontandomi con aliri ben pii
autorevoli ed experti di me (non voglio
vendere questa farina come prove-
niente solo dal mio sacco) ho avato
modo di nflettere, innanzi tutto, sulle
vicende delle facolth umanistiche:
dalla crisi det corsi di laurea in letters
e filosolia (dove, invece che coltivare
["amaore per ka culiura e per Pinsegna-
mento, 51 song spesso ricercati facili
titali oppure inseguile istanze = per
guanto legittime - ideslogiche - tipico
il caso di filosofia neghi Anmi *T0 =
mentre |"amore per le letlere non pud
che essere un sentimento profondo e la
preparazione all’insegnamento innan-
#i unto ba coltivazione di una vocazio-
ne) si & rapidamente giunti alla perdi-
ta, determinata dal numeno immenso ¢
incontrollato deghi iscrini, della valen-
e sociale e professionale del corso di
laurea in giurisprudenza, corso che

sorprendentemente ancora oggi non
ha prove di selezione,

Gid ai “miei tempi” (purtroppo
posso dive cosl) ci si iscriveva a giuri-
sprudenza perché a Economia e
Commercio ¢'erand (& wilora ci somo)
gliesami di analisi ¢ di ragioneria, per-
ché il dr. Di Pietro (che in realti balad
all‘onor delta cronsca quando il mio
periodo universitario era gia termina-
to} per la prima volta (o quasi) dava
ritevanza mediatica al ruolo del PM,
perché al cinema ¢ per televisione
COMINCciavano a essere programimati
film sulle grandi faw firms americane,
dove i erano ricehi (anzi ricchissi-

Sasso nello stapno EE]

mi}, belli ¢ famosissimi (¢ anche un
po’ filibustien: caratteristica questa
prontamente climinata dall’immagi-
nario collettiva).

Sulla nefasta sitwarione di un
eccesso di iscritt (e quindi di lasreati)
%i & innestata la discutibile riforma
universitaria, che attraverso la formu-
lema del “wre piti due™ si & posta ["o-
hiettivo di formare presunti tecnici gia
al termine di un tiennio, tecnici di cui

nessuno sentiva la mancanza oad oggi
& rinscito a comprendere 'impiego
pratico. Come se cid non bustasse,
abbiamo assistito a un effetto moltipli-
catore dato dalla repenting costituzio-

Hammbini che amminune un crepaccio nel ghiscesmio dell” Alasks
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In Pazienea e

ne di nuove Universith (talvolta sotto |

le mentite spoglie di sedi secondarie) —
e conseguentemente dei corsi di lanrea
— in un'gpoca in cui occomercbbe, al
contrario, concentrare in pochi centri
altamente competitivi e di rilevanza
non =olo nazionale le scarse risorse
cconomiche ¢ intelletuali,

Mon futto & perd perduto. Ancora
oggi, in questa situazione desolante
I"avvocatura pud ¢ deve giocare un
ruolo molto forte: essa deve essere
chiamata (e se non lo & da altri, si chia-
mi da sola, con la sua autorevolezza: ¢
sono convinto che la parte nobile del
corpo docente - che & la maggioranza
- ¢i seguirebbe con enlusiasmo) a un
ruolo di primo piano gid a partire dalle
Universith, per poi proseguire sino ai
master e alle  Scoole  di
Specializzazione, a completamenta
dei guali deve essere pssicurato un
sistemna di formazione permanente di
alta gualiti,

Tomiamo ai giovani: diciamo loro
(gid all"Universith e attraverso i nostri
Ordini) che chi vorra fare 1'avvocato
sard il benvenuto: ma aiutiamoli a non
illudersi che la laurea in giurispruden-
za apra tutte le porte. La laurea in giu-
risprudenza & uno strumento formida-
bile per chi ha la passione per la culiu-
ra, per la ricerca e |"approfondimento,
per la givstizia, Al contrario, se non
c'¢ passione, se non ¢'& amore per lo
studio, desiderio per la ricerca, giuri-
sprudenza non & la facoltd givsta, E
neppure quella di avvocato & ln profes-
sione giusta,

L'accesso alla professione.

Mel corso degli anni (e anche
durante il mio biennio di Presidenza
AGAT) in materia di accesso alla pro-
fessione ne ho sentite e lette di ttti i
colori,

Sono rote a utti be vicende che, per
decenni, hanno provocato il flusso
migratorio da Corte d" Appello a Cone
d" Appello. Nessuno ha preso provve-
dimenti. Ora esiste un sistema farragi-
noso, basato sui “viaggi” degli elabo-
rati scritti, che non sembra in grado di
risolvers il problema che sta alla radi-
ce: siamo troppi. Ma questo non in
un’odtica corporativa; siamo oggeni-
vamente troppi s¢ collocati nel nostro
sistema Paese. E saremo drammatica-
mente ancora di pii,

Allora non dobbiamo Fare sconti:
I'accesso alla professione deve essere
riformato in fretta e in una prospettiva
di dura selezione qualitativa che (a
coronamento di un percorso accade-
mico completo e competitivo) condu-
ca al successo solo i migliori. La giu-
stizia non & uno scherzo ¢ non & nep-
pure un telefilm americano: la giusti-
21 & una gquestione molto seria. E dan-
noso (innanz uito per i giovani) cer-
care di facilitare o appiattire |"esame
di abilitazione: solo avvocali prepara-
ti, con I"amore per lo studio e per 1"ag-
giornamento, con un forte senso del-
I"etica e della deontologia, avranno il
successo che si meritano, Gli aliri,
purtroppo (anzi, per fortuna), no,

E non illudiamoci: se non saremo
noi a selezionarci e a garantire uno
standard elevato, lo fard il tanto vilu-
perato mercato, con 1"inevitabile con-
seguenza (che gid si delinea, ma che
SPEss0 NON FUSCiamo 4 inlerpretans)
che si creeranno due categorie di
avvocati: quelli che avranno avuto la
possibilith (per capacity, avventura o
censo) di essere parte di studi noti o
praticanti di principi del Foro, e tuti
gli altri, che per poter sopravvivere
dovranno assistere e promuovere giu-
dizi privi di fondamento, tenere
conto di minimi tariffar, senza possi-
bilit alcuna di aggiomarsi e formarsi,
senea potersi permettere di contribuire
all’andamento della giustizia operan-
do quali difensori d'efficio, senza
essere in grado di seguire le regole del-
I"etica ¢ della deontologia. Ma vi & di
piit: solo la selezione effettiva e meri-
tocratica consentird di evitare guanto
aggi stiamo vedendo: la compressione
rapidissima degli spazi operativi per il
professionista individuale, spaei che
invece sarebbero assicurati ed anzi di
molto rafforzati nell ipotesi di una
avvocatura selezionata, forte, etica-
mente elevala e giuridicamente prepa-
rata.

Gl Ovrelini.

In una societh basata sull"informa-
zione non i dovrebbe essere spaven-
tati dalla comunicazione. [ patto di
quota lite e lo sviluppo che potrd avere
POSSON0  EENETANG  precccupazione,

Ben altro dovrebbe turbare il nostro
sentimento di autonomia ¢ indipen-
| denza: e ciok il fatto che il Bersani pre-

lude ad una grave delegittimazione
degli Ordini fino addiritura alla loro
abrogazione (o comungue svuolamen-
1),

L'avvocato ha il compito primario
di fare valere diritti. Contro tutio ¢
contro tutti. Anche contro i c.d. pote-
ri forti, contro lo Stato, contro la
Magistratura. Ecco allora che gli
Ordini emergono nella loro ineludi-
bile centralita, Gli Ordini devono
rimanere (e spesso devono ritornare
ad essere) i custodi primari della for-
mazione che precede 1'accesso alla
professione {rapporti con
I"University, master, Scuole di
Specializzazione), i sorveglianti di
una pratica effettiva e non solo di
comodo o di facciata (oppure sostitu-
tiva della segretaria, dato che il pove-
ro praticante, pur di lavorare, spesso
accetta lavori che non gli dovrebbero
competere ¢ che 1"avvocats non gli
dovrebbe affidare. E allora introdu-
ciamo una regola deontologica
secondo ln quale il praticante deve
cEsere remunerato in maniera digni-
tosa), i garanti di un accesso che sele-
zioni i miglior, | promotori della for-
magione permanente, i tutori della
conservazione di un livello etico
deontologico elevato sul quale non &
dato compromettere.,

Mi pare evidente che solo sino a
quando gli Ordini forensi manterran-
no autorevolezza, autonomia e indi-
pendenza potranno svolgere | compi-
ti = non delegabili - che ho sopra sin-
teticamente elencato, assicurando
cosi 'esistenza di una categoria forte
e che & cardine nell’esercizio della
funzione giurisdizionale, funzione
che deve essere svolta nell’inleresse
del cittadino ¢ non dell*avvocato ¢
tanto meno del gindice. Non ¢'2 giu-
stizia se mon ¢'& un avvocato e se
questo non & forte, autorevole ¢ indi-
pendente.

Queste sono, a mio modo di vedere,
le battaglie importanti e ineludibili. Se
INIZIAMO ¢ perseguiamo con convin-
rione gueste battaglie, dimostreremo
che siamo wna professione che vive, In
sintesi (e cosi chivdo il pensiero che ha
aperto quest’ultima sezione): inse-
gniamo ai giovani (¢ ricordiamolo a
noi stessip a exsere avvocali ¢ non a
fare gli avvocati.

Fabio Alberto Regoli
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» situazione potrebbe sembrane

p.u'p:lm\uln. In un mercaby sid
nazionale che intemazionale dove |
bisogni kegali sono in aumento, la cate-
goria (o forse la corporazione?) degli
avvocati sl internogn. com fatica, sul s
stubo di saluse e sulle sue criliciti.

Stenia ad adeguarsi alle innovazion

tecogiche, si irrigidisce sul nuovo
maodo di imerpretare la professione sul
modelby importnce dal pacsi anglosas-
sonl, rifimm, o volle aprionsticamente,
Faperura di wna discussione sefia,
franca ¢ progetmabe sul suo futur. La
“ciltegina” delle liberalizznzioni ha
ullerionmenie seossa @ avviluppabo la
calepona.

Quali wono e mghoni di questa strana
siuarione? In labia, nel ssttore cosid-
detto civile-commerciale, si rischia di
ussistere alla spaccaturn del nostro
muaondo in doe gramdi aree! quells degli
studdi associall, magar con aggonci
mtemarionall, organieeali come ven: ¢
proprie aziende, ¢ guella dei professio-

Clema: mercain o Canlon

e La Pazienza n. 96 - settembre 20 —

nisti singoli o al massins camslienizeata
da aleuni kegali che lavormpo insieme,
%ot o slewso tetto, per dividens: sag-
glamene 1 costi della strumra.

Due modi di interpeetane la mosira
professione che, par pariendo ds onigind
necessaromente  kemiche, -<lanno
prendendo direzioni diverse, con velo-
cith di a.-.:iluprur o nm||xu'.1h'r'||.

Come hao avute modo di dine, anche
pubblicamente; negli ublimi mesi, crode
Chwe quesin strnondinarso, 51 ho propeee
detoo sireordinunio, mestiere ¢ impon-
ga di sespendere, almena per il momen-
1, 1 mustro “ssomacn”, Je nostre alteri-
ghe, | nosiri appeocei elitan @ o volie
presaniuosi per provare ad aprire un
“canthere di lavore™ nel quale, tuni
insieme. rivisitare, con umilth o
approccio, il nostro modo di essene
avvocath el fermo milkennio. Tale eser-
cizio servird, credo, per nod, per i nost
oollaboratord, per | mostri clienti, per il

AR T TOCKSIENY IS0,

Provo a lanciane la prima pletra dun-
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que individuando alcune anee: sulle
quali dobbiamo concentran: ¢ confron-
tarci, per davvera, a costo di tirsne fuor
vecchi “nospi ™, di dire faticoss verth, di
fare una doverosa autocritica singola o
ool letbiva.

Propongodunjoe 1 apertura di alme-
no cingie “cantéeri” per cindue “nervi
seoperti” del nostro mesticre.

L liberalizzasioni

I credo che e e liberalizzaziond
sigmificans maggior compolizione ¢
competizione significa accelerare |
pemnpi e i ietodi di an confeonso beale
i protagonisti, alkora il raul o non pod
che e posilivo sia perf il ska per |
nosstri cliemid, I vero ema & forse costi-
tuile dalln nosira preparazione culumbe
i frowste nl"evidenzrars di take fenomme-
no, per centi versi Inarestabile. Siamo
ura cbegoria oosiddeit mellamabe che
deve trovare Forme di “lotia”, diverse ¢
altemnative o guelbe mesae in o da alme
categorie colpite dal decrero Bersani
Dabbiamo imparane a confnomanc su
tewmi guali, per esempio, la comanicazio-
ne pubblicilania ¢ |'informazions delle
come che facciamo, oppiire La nueva cul-
tura gestionale che deve essere ommad
considernta uni pare fcgrante ed
essenzinke del nosino mcsbicre: oppune,
ancor, sall’inovarione lecnodogica
che impatts sulle nostre abitudin lavora-
tive ovvere sul come contemperane |
sacrosanti principh contenuti nel nosbro
codice deontologice con la socieh
dosmmetn &a inleriel.

Il posizionsmento professionale

Ci lsmemiamo speswo di aver subiio
delle “invasioni i campo™ da alird pro-
Fessiomisti, Anche in questo caso dob-
hiamo mefterci s pecesiana cunosii
per uscire dal vifimisne ¢ imcommimca-
re o guardarci meomo fuon de nespr
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ulfici e dai tribunali. Dobbiamo allarga-
re i nostri confini, capire meglio cosa ci
sta succedendo intomo, e riappropriarci
delle nostre materie. Su questo punio il
dialogo con gli altri ordini profiessiona-
li diventa, a mio avviso, una tappa
necessarian. Non dobbiamo, in alire
parole, accontentarci di essere vissuti
come una “forca caudina”, come un
costo, 4 volte inefficiente. Siamo e dob-
blamo essere noonosciull come dei
“problem solvers™ un‘opportunith per
risolvere i problemi non un laccio-lkc-
civolo imposto dalla legge. Per fare cid
dobhiamo dimostrare con preparagio-
ne, sacrificio e passione, di essere
all’altezza di questa missione. Un
recente sondaggio rivolio alle grandi
aziende che utilizzano gquotidianamente
gli studi legali, ha evidenziato come i
clienti diano per presupposta la compe-
tenza & che, invece, scelgano gli avvo-
cati per la conoscenza specifica del loro
business, la disponibilith a esserci
quando serve: il tuno a un costo-beneli-
cio compatibile.

Le tariffe professionali: il giusto
compenso

Se nell ativitd giudiziale le tariffe
professionali possono essere un valido
supporto per lo individuseione dei
nostri compensi, nell “attivitd stragiudi-
ziale il discorso cambia. 11 mondo della
consuleniza oggi viaggia su tariffe basa-
te sostanzialmente su (1) costo orario,
(1) success fee, () convenziond, (IV)
forfait. Dobbiamo concentrarci per tro-
vare in questo quadro un criterio adatta-
bile, con intelligenza ¢ Messibilita, al
nostro mestiere. Provocatoriamente si
potrebbe addirittura sostenere che il
compenso basato sulla tariffa oraria
potrebbe essere premiante per “chi-ci-
mete-di-pia!™”. Dobbiamo, in realtd,
difendere il Pensiero, con la P maiusco-
la, I'Idea che, magari, in pochi minuti
pui risolvere un problema controverso,
In un amimo, un'intuizione (figlia di
anni di siedio, di esperienza e, perché
o, di creativitd) pud contribuire a scio-
gliere un nodo che sembrava irrisolvi-
bile. Il criterio di quantificazione dei
nostri compensi deve essere basato
anche su questa constalaziones,

Mi soccorme in guesio ciso una sto-
rictla che ritengo utile richiamare in que-
sia sede: “Lino siressalo mandager pleno
di impegni ¢ come al soffte in ritardo,
viene bloccato da un guasto della sua
autoverirg in mezzo ad wna landa

deserta in cii non ¢’ & neanche la coper-
fura per il swo celfubare, Disperato il
fizio prova a capire e cause dellinei-
dente, senza venirme a capo. Net frattent-
po vede su g coffing davanii @ fui un
conttaeling che, a bordo del sne ratore,
sta arande § campi. N nestro. nome si
shraceia e cerca of attirare b si atten-
ziene, Dopo gualehe mimito il contading
cambia direzione ¢ seende dalla colling
verzo la s aete. N tizio, nervase, ango-
sctato da st §oritardi ohe | sinistro gli
sty cansando mella swd caotica giarnatd,
prega il comtadine i rainare a swa
awto fima afla pin vicina officing. f con-
tading, paziense ¢ metodico ghi chivde o
aprire if cofane per provare a risolvergli
if problena. L'uome, stizzito per fafe
ulteriore pevdita df tempo, accetta a
mialimcuore invito, N contading dd
" acchiata al nratore, FOCUENG R i
tello dal swe trattore, da wn gran colpo
sullo spinterogeno ¢ dice all wome di
riprovare ad accemdere 1 molove,
L' uomo, ormeai fuori di 56 per guesia
fmitife sceneggiara, gira la chiave nel
LSOO &, €N grande Sorpresa, accen-
de il motore. Imbarazzate ma felice,
chiede al contadine “guanto fe deve
buen womo?”, I comading ¢f pensa su
wh attime ¢ risponde S 1182 ewrp!™
L'womo, colpite  dall’esositg  della
richiesta (" intervento era durato nen
it ol pre mimii) o comlesta esplicita-
mente if coste, ma interroga il comtading
sl pevelié di rale prezzo, cosi preciso ¢
avticolate. Il contadine serafico rispon-
de: 182 eure per Tamanortamento del
trastove, la queda i Tecro cessante per §
s ferreni momentaneamente alban-
denati, il costo della benzinag e oi i gli
altri elementi del trattore; [ O euro
perelié.., perché Le b risalto un probfe-
Hd .. drrisolvitsie!”,

Credo che questa storiella, nella sua
banalita, ci debba far riflettere,

La pubbliciti e i rapporti con la
stampa

Con il fiorire delle rubriche prima e
delle riviste poi, che =i occupano del
nostre mondo (un trend anche questo
impartato dal mondo anglosassone), la
reazione della nostra categoria & stata
caralterizzala da un misto di euforia
acritica e di precccupazione irmaciona-
le. Mediamente, se tutti noi vediamo il
nostro “faccione” sul giomale o se
comungue si parla bene del nostro stu-
dio, & probabile che la nosira reazione
sia dettata da concelti tipo “uma baong

rivista: wna corretia informazione al
mercara’, Se invece non ci siamo o,
peggio, i crifica il nostro studio, la rea-
zione & all incirca questa “sono giorng-
i i gossip, che non conrano nienve,
poce professionali”. Cid dimostra che
culturalmente dobbiomeo ripensare ai
nostri rapporti con la stampa, cercando
di trovare un equilibrio fra il codice
deontologico @ una comretia ¢ veriticra
informazione al mercato. 11 fenomeno
della stampa specializzita in questiond
legali & un dato di fano: dobbiamo con-
frontarci con esso con lucidith ¢ chia-
rezza, non limitandoci a rifiutarlo.

Responsabilith sociale: formazio-
ne - solidarieti

Come dianzi accennato, il nostro &
un mestiere “chiave” per ajutare i terzi
arisolvere i loro problemi. Credo che Ia
nostra responsabilit sia quella di far si
che cid avvenga a favore di it anche
di colloro che non si possono permetiers
di pagare i nostri costi, Abbiamao inoline
due doveri sui quali riflettere e costrui-
re delle soluzioni moderne ed eque: i
giovani che si approcciano alla nostra
professione e i colleghi anziani che
necessitano di un supporto.

Con la prima categoria dobbiamo
confrontarci con gencerosith ma neces-
Sario spirilo improntalo a merilocrazia:
i praticanti devono capire che 1"impe-
gno, la disponibilith ¢ la capacita di
lavorare in sgquadra sono valori che
dipendono dal come uno vuole essere,
non da che cosa ha imparato all univer-
sii. Su questo bisogna essere, a mio
avviso, intransigenti: poi sard [ carme-
ra dei singoli a premiane le competense
e i talenti.

La seconda categoria va da un lato
aiutata, ovviamenie dopo una verifica
sui bisogni reali, ma, dall’altro, va
anche, mi si passi il termine, sfruttata,
Quanta competenza, quanti saggezra,
regna nell animo di avvocati che hanno
dedicato decine e decine di anni a que-
sto nostro straordinano mestiere,

D questioni aperte ce ne sarebbero
madte alire: ma proviamo a partire di
qui. Con la lucida umilta di chi & con-
scin delle proprie criticitd, ma che
vuole, nel contempo, affrontarle e risol-
verle per competere in modo sano, vir-
Tuoso & progemuale.

Riccardo Rossotto
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L’ AVVOCATO DEI POVERI

hiudiamo questa rassegna con un ar-

ticolo piuttosto datato (1985), che rac-

conta dell'istituzione dell"”avvocato dei

poveri” nel lontano 1379: un invito a

non dimenticare che l'importanza e la
dignita del ruolo, anche sociale, dell’avvocato han-
no radici antiche, che non possiamo né vogliamo
lasciar inaridire. m

9

leglio 1985

. la pazienza
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I Decreta seu Statuta df Pietro IT, di
cul 5§ & deto in una e notd,
sone la prima manifestazione a noi
cognita di legiferazione a carattere
generale dei Conti di Savola, e costi-
Iuiscono g:‘.u'm’:' una rilevanre affer-
mazione del potere centrale contro la
parceflazione fevdale. Scarsa rilevan-
za, ai fini del nostro esame. ha Uopera
legislativa degli immediati successori
&E:edea V. Edoardo e Aimone II:'ll‘ Fa-

ca oNe [mportanza  fhanno
invece | g{%‘fﬂifﬂ Sratura et Ordina-
menta di Amedeo VI, il Conte Verde,
promuligati nel 1379,

Di quest' sono mote due cople:
una nell'archivio di Stato di Torino,
Palira a Sallanches (Savoia); due ma-
noscritti non identics, if primo compo-
sto di 64 articoli, laltre di 67 oftre 40
articoli addizionali.

Gii Sraturi somo preceduti da un
proemio che espone gli intendimenti
dell’opera: provvedere al benessere dei
suelditi, abﬁrew'arc la durata del pro-
cesso, assicurare fa ruvela giudiziale
dei poveri, moderare fe spese notarilf e
gindiziali, temperare { poteri dei giu-
dici minord, Questa sommaria enwn-
claziome di principi si traduce in un
ampia normativa che spazia dall’or-
dinamento della magistratura (in
pariicolare def Consiliumt principis),
alla regolamentazione dei processi ci-
vili € criminali, ai rapporii fra aﬁmﬂi-
sdizione civile ed ecclesiastica, all'arte
notarile, alla custodia dei deten,

uattro sone le norme che gli Sta-
futi dedicano alla professione forense.

Forse guella di maggiore riligvo ¢
Part. 1 che istituisce Meavwocate dei
Poveriv,

Lesigenza di apauperibus et mise-
rabilibus personis in eorum causis, si-
il els convenil, ;rm'rdema era gid
stata avvertita da Pietro [T che perd ne
aveva affidara Pattuazione alla di-
screzionale inizigriva del giudice if

—-. guale «ex afficio suo inguirat de fure

ipsius pauperis vel impotenifs, vocafo
reo & inguisita veritate ab eo. ius
suum pauperis hominis vel impotentis
integriter reddat, seu reddi et restitul
faciar; pauperem el impotentem fniel-
figimus arbitrio fudiciss.

Invece con ghi Staturi del Conte
Verde viene istituito lavvocate dei po-
VErS, «MAuS furista qui evit in canusis e
aliis actibus personarum pauperim
advocatuss. Egli ha sede in Chambery
dove versa la fine del sec. XTI, Ame-
deo V aveva stabilmente insediata la
Corte con { suod principali organi, ira
&l aliri il Camr'!ﬂm: etin, £ quale
pur unico istituzionalmente si sdop-
plava funzionalmente, e mentre ung
parte seguiva il Principe nei suoi fre-

A4
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Il Conte Verde istitui
I’avvocato dei poveri

L'’Avvocato dei poveri

quemti e spesse [unghi tamenti
(Consilivm cum Daa;ﬂfmswfesfdmgl.
Paltra rimaneva stabilmente nella ca-
pitale, dove con il tempo venne ad
assumere funzioni di Suprema Corle
i ginstizia e trovd discipling dappri-
ma nel 1329 per opera del Conte Ai-
mone ¢ successivamente (1355 ¢
1379 per opera del Conte Verde,

Alf'awocato dei poveri veniva corri-
sposto un asalarium cerfum per an-
IERS,

Da questi pochi cenni appare subito
limportanza deflistitnto cfie non per
nulla il Conte Verde valle collocare
nella prima norma degli Statuti e che
muni i reguisiti di concretezza, sta-
bilita ¢ #ﬁ;n:ﬁmaﬁr& ignoti ad altri
istituti che si rintracciano in ording-
menti dell'epoca {ad es. nelfa costitu-
ziome di Federico 1), analoghi neflo
scopo ma assal meno efficienti.

Altra norma che vale a gualificare
la professione forense é‘q.lmﬁ: deflart,
28 che atiribuisce al Consiglio ed al
giudice il potere di i re all'avvo-
cato fa prestazione della propria assi-
stenza, softo pena di interdizione o di
ntwelta in caso di riftuto senza giusta
causa (da comprovarst con gluranmen-
fo). La norma & infesa soprafiiufio a
porre ripare ai tentativi della parte
plii povente e pin ricca di accaparrarsi
| migliori difensori, togliendo o ren-
dendo pit difficeltosa una vafida assi-
stenza della controparte.

I principto mon ¢ niove perché o si
trova formulato gid nell’'ordinamento
romano ed in guello ecclesiastico, ma
& wna imposizione di rilievo, perché
unitamente o quello delfa twiela dei
non abbienti sta a dimostrare wn par-
ticolare modo df considerare, ¢ valu-
tare, lantivied dell’'avvocare, non la-

(]

sclata alla completa disponibilita del
professionista, ma indirizzata a sov-
venire ad esigenze pill generali: a di-
venire cioé un officio.

Nefl'art. 32 appare fa ?fgum del
procuratore distinta da guella dell’av-
vecato; distinzione pur essa pervenula
dal diritto romano, ma venuia meno
con if diritto germanico, risorta con il
ritorne all'antico diritto. Tuttavia la
norma in esame stabilisce che la pro-
clra non si deve rifenere revocata per
citr solo che il preponente compaia
personalmente in giudizio; il che con-
sente di pensare che la rappresenian-
Za @ mezzo procuratore non fosse
SEMPre Recessarid.

Infine la norma dellart. 30 impone
non soltanto alle parti ma anche ai
loro difensori di prestare il giuramen-
o wide calumnia juxta formam legisy,:

iurantento la cul portata ands esten-
ndasi con il tempo, poiché mentre
dapprima consisteva nell'impegno so-
lenne di non agire e df non df La7)
acalummniandi causas, in b;;msie,gua
giunse a rendere anche [impe-
gno di nulla fare che potesse p -
stinare il decorso del giudizio. E in-
certo se la prestazione di un tale giu-
ramento incombesse anche ai procu-
rator.

Queste fe poche norme - ma non df
searso rilieve - degli Statuti di Ame-
deo VI riferiti alla noﬂWmfmr.
Nessuna di esse pud dirsi innovativa,
perché - come ho detto - tuite conten-
gono prescrizioni e st ispirano a prin-
cipi gid recepiti in precedenti ordina-
mienti e sopratfutto nel divitte roma-
no. Tuttavia merita il richiamarle
perché é significative che quel Princi-
pe abbia avvertito lesigenza di farne
espiicita formulazione in un tesio le-
gislative inteso in rilevante parte ad
assicirare al processo magsior snel-
lezza e rapiditd, ma anche garanzia
di certezza ¢ di uguaglianza tra le
parti: ed abbia in questo programma
compreso 'importanza e valorizzate
fe funzioni dell‘avvocate,

Cesare Amerio

la Pazienza N.119 I 69 pagina




ANCHE LA PUBBLICITA
APPARSA SULLA PAZIENZA

HA FATTO 30. ... E, COME
LA NOSTRA PAZIENZA,
FARA 31, 32, 33, 34...

urante il corso di questi 30 anni sulla
nostra rassegna sono state pubblica-
te le piu svariate inserzioni pubblici-
tarie: ne riproponiamo alcuni saggi.

Sono passati molti anni dalla pubblicazione degli
inserti.

Per coloro che erano o giovani avvocati o avvocati
gia ben avviati, le immagini riportate richiameran-
no alla memoria i ricordi dei primi anni di vita in
studio o i primi passi nell’'organizzazione dei propri
studi che venivano attrezzati per essere moderni ed
efficienti.

Le tecnologie di quei tempi promettevano studi le-
gali piu giusti, piu efficienti, piu intelligenti, ma an-
che piu puliti e capaci di lasciare agli avvocati tanto
tempo libero per dedicarsi agli svaghi preferiti.

di Anna Maria Bellini

Chissa quanti Colleghi tengono conservati, nelle
loro cantine e nei ripostigli dei loro studi, come rari
reperti archeologici o come singolare modernaria-
to, gioielli della tecnica come quelli delle reclame
riportate.

Sono passati molti anni dalla pubblicazione degli
inserti pubblicitari riproposti ed oggi siamo abitua-
ti ai moderni computer ai tablet agli smartwatch
tutti in grado di fare qualsivoglia meraviglia (... tal-
volta persino a nostra insaputa), quasi in grado di
svolgere da se stessi il lavoro ... speriamo che non
compaia mai la reclame di marchingegni tanto abili
e capaci da lavorare al nostro posto ed in grado di
toglierci il piacere di incontrarci e confrontarci.m



Pubblicita
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LA SCRITTURA NON E
PIU QUELLO CHE ERA

La widspacntbura Chvastl matie d ulund & porata di Sguirda. Ve ne acooigensle non appena
guardate o schirmi delle nuove vides macching per scrivess ETV Dlivets. E fani vedena @ proprio ot
chi ka ETY, Perchi tulfo il docirmento, @ lettera o i testo di cui vi stabe oocupando & & da | \
da impaginane, da nocchnane O perdenonans prima o esgane stampalo E non & lutio. Con E anTene
lutler b prasiazon & | varlagg o un var wind DenCessof

ETV Oiivelli v mosta o che aocadih phma che accada. Semplics comand par scegliend da
vided prestanian di fubhch, & anS ariond elsltonca, di notnta dal o und quaksas delle prestasion
di word procassing. ETV i scormeng documendi lunghs fing a diciolio pagine, cambe una frasa o un
marging, evidanna un particso, sposta un paragralo o una
pagina. hon batterate ol bozze su bozze: indcatl |
camixamendl, scala b marghanta, ETV fa 4 resho

E @ sfarna? E B ooda piG franguilll o lule, Cuando
dniile BESgnG o ponsars maniee Slabd redigendo un lesio,
ETV sta in sieni; un piacevale ruscio o soltolondo quando
Sl sampando & voi magan siele & talefono e stale Boando
quatocsa di pil costnulteg.

Videoacrivere non @ difice da imparare. Potete e vosire
e cose easengiall in un POMEengED,

E Olnselic quinct ETV K un désign essénzaimente
argonomico, Vol potete adaltaro ada vosia aftezza, alla wosta
wista, alla oo deffambente secondo angbiazon & spaz

disponibih
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SISTEMI Di COMUNICAZIONE
Sada; Vighsno Biskess - Tel. 015811145 ra #
Tosting: 18l 0715576444 "
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IN QUALUNQUE
ATTIVITA
LIGIENE E
UN PROBLEMA.

B

A

PER QUALUNQUE
PROBLEMA
SCOTT
HA LA CARTA
VINCENTE.

Seott risolve, Nell'ufficio come nella scuola. Per un ristorante come per una mensa. In una industria co-
me in un ospedale. Dovungue & necessaria lamassima igiene ¢ accanto all'igiene la massima funzionalita,
praticitd, razionalita di servizio, Scott presenta una gamma molto ampia di prodotti e dispenser studiati

specificamente per ogni necessitd sia di gualitd che di convenienza: carta igienica normale e jumbao, asciu

gamani in rotoli ¢ piegati, fazzoletti, tovaglioli, strofinac-  DIVISIONE

ci per pulizia e lenzuolini. Tutti con gli appositi dispenser COMUNH-R SCO-I-I-
affidabili e funzionali. Tutti dalla tecnologia e dallespe- GARANZIA DI COSTANZA
rienza Scott nel settore della carta a servizio delligiene. (JUALITATIVA E QUANTITATTVA.
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VI INVITANO ALLE IS¢ Isole Canar:e

Tanarife - Gran Canaria - = Fuarteventura

La nostra offerta (a prezzi speciall per i lettori de <La Pazienzas) & va-
lida per wité la partenze da Torino o da Milanc previste nei mesl di
maggio & di givgno 1980, E valida per una o pid settimane, con possi-
bilith di combanazioni i soggiomni (oltre la settimana) in isole diverse.

TEMERSFE - PUBRTD DE LA CRUZ Le partenze sono previete la domenica o il lunedi. Per lutte e parfenze
Hotel Malia Botanico (oat Ul sekek GLI del mase di givgno riduziona di Lit. 42.000 cumulabile ad altre even-
o, Una secinace, melm peaiona (@ MBma e jali agevolazioni. Quota di iscrizione Lit. 40,000

Dl EUfEheTn A,

20
TEWERIFE - PLAYA DE LAS AMERSCAE GRAM CAMARLA - PLAYA DEL INGLES a1 1B
Hctnl Juedin Tropical ical. uft. wews) Hotel Al Falace (ool of. swee], 27 24
— Lins sottmana, micza pensione {ds Mtano e = Uns setlimans merzs ponsions da MBano 28 a8
da Torsa) LIt 1118000 L BPRO00 I

— STTmAnR BOpkmenians Lit BT 000
Por BOSQIETS Tl Mesn 0 QgND, MSuZions: [
satiman o Lt B8 QDG

ALPITQUR offre come sempre un
sarvizio da leader,

= YOLI IRETTI COMOD E Si-
CURI

delle compagnie aerse pid affida-
bili eon i miglon asromaobill.

— ABSISTEMNZA

complela ed efficiente, discrata
costante; dalla partenza all'ultimo
istante della vostra vacanza,

— THATTAMENTO VIP
accoglienza: cesto di frulta @
champagne al vostro arrivo,

= COETA TEGLISE

LARZAROTE

Hoted Togene Piya (cat ull seas).

- Una seflmana, menra pensiona (e Welanai
Lie. gre3.000

— Baitsans dufdlasamats L S5 000
Coman BNp0ia B Sulelmento. Pir I gar
tanes O maggs, Tk O Lk 53000

| programmi dettagliati il troverete nel catalogo Alpitour
=Mare Estero edizione 1580=

Richiedetelo oggi stesso alla vostra Agenzia Viaggh
scoprirete anche la gualita @ la convenienza di un viaggio
alle Isale Canarie con Alpitour.

Alpitour, il leader delle vacanze
realie miglion Agenzie Viaggl
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Gillpgoria
delln . Ginstizia

Yideote(- (" a'gyﬁnﬂagfﬂne interatltiva

I ‘tesamf defle apeve o prustizia’, Vaveento epocale’ dells telemaricd
alle soglie del 2N, Powendon of cenirg df nna wasta rete df scomby. fnformativ
paef ciettanire futle le motisie ¢ @ servizi che tiatcressaa fra qeelli dispemibili M ove
al giorne si Videorel, dai grommali telematics nrteeatties aglt soomdd dr wressagr oo
alied wtenss v alle operagivan hawoerie o dermiviliv, dagll aggformaments
fepirlatius, gurarinistrative ¢ fovanzieed alle teleprenolazmni ¢ fefeaoquisty,
Per drtizioee paed costiltare gl clewcbs relofonrer o ot Malia
irnrerrogande 8 12" sulle sobermro del piomdo termefmale e fa SIP offre
per poche mighiain & five al mese o colleparde con Videoted wr bosre/persanal
cmputer altraverse gt wormale rete ielefomics

=s55/p

per le @}W’r&m’mf el Oliritto

e
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IL NORD TENN:
#| ILTUO CIRCOLO NEL VI

nn Hﬁrd Tennis propone diversi tipi :[l mrs.u. -
. Eqrsl propedeutici per bambini da 4 a 7 anni. La frequenza E h . n ! :
* Corsi S.A.T. per ragazzi da 8 a 21 anni. Gli allievi sono divisi in b’me al] ;;_ o ¢
ﬂnnmhd'le nei tre livelli di corso previsti, R ekl
Pﬂmgm livello di corso viene garantito uno standard didatticodi1 maeul:med 1 C E
vi. Nel programma & prevista la preparazione atletica effettuata da un istruttore LS. EE ‘ﬁ\fp'a

* Corsi per adulti. Le lezioni di 60 minuti sono tenute sia al mattino che in orario serale, con la P“"-"'
lJﬁIhth di scegliere 1 0 2 volte alla settimana.

Anﬂ.e per gli adulti & previsto un corso integrativo di preparazione atletica.
* 14 campi da tennis - Palestra - Sala carte

. . —_—

Corsi jhr tutte le eta e tutti i livelli - Rh!uuru:h aperto rj. tutti con JP.FH}I'P-\.EH o

NORD TENNIS - Corso Appio Claudio 116 - 10146 TORINO - Tel. e Fﬁ-} 011 7492125




Duomo di San Giovanni in una foto del 1895. &
Accanto alla torre campanaria, si vede ancora la casetta che fu I'embrione ?
dello“Spedale di San Giovanni Battista” fondato dai Canonici della Cattedrale. —




